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Editorial

Innovations de rupture et partenariats
impliquant start-ups, PME, ETI

et grands groupes sont indispensables

pour répondre aux défis énergétiques
sur les marchés internationaux.

2022, ANNEE
DE TRANSITION ?

S'il est vrai que 2022 a été mar-
quée par le retour de la guerre en
Europe, guerre suivie de tensions
inflationnistes au niveau mondial
sur les prix de I'énergie et des pro-
duits alimentaires, I'année 2022 a
également été celle de la crois-
sance. Louverture progressive des
marchés des Amériques et de I'Asie
et la réorientation des stratégies
des entreprises avec la fermeture
du marché russe, ont permis d’'ex-
plorer de nouvelles opportunités.

Dans ce contexte, MEDEF Inter-
national a joué un rdle clé pour
les entreprises frangaises en leur
permettant de capter des infor-
mations stratégiques pour le dé-
veloppement de leurs marchés,
atravers 284 actions collectives.
50 nouvelles entreprises, princi-
palement des PME régionales, ont
rejoint MEDEF International en
2022!

LA TRANSITION
ENERGETIQUE EST AU C(EUR
DES PREOCCUPATIONS
DU SECTEUR PRIVE ;
COMMENT SE POSITIONNE
MEDEF INTERNATIONAL
FACE A DE TELS ENJEUX ?

La nécessité de réduire fortement
notre empreinte carbone fait dé-
sormais l'unanimité et représente
également un champ d'opportu-
nités de croissance a saisir pour
nos entreprises, dans un environ-
nement géopolitique changeant.

Les actions de MEDEF International
en matiere de décarbonation per-
mettent d'identifier ces opportu-
nités et de promouvoir les projets,
soutions, et technologies fran-
caises sur les marchés étrangers
dans l'upstream, le midstream et
le downstream, en mettant I'accent
sur les innovations de rupture que
développent les entreprises fran-
caises.

Des partenariats impliquant des
start-ups, PME, ETI et grands
groupes frangais et des acteurs
étrangers sont indispensables pour
consolider cette chaine de valeur
et positionner I'offre tricolore.

C’est la dynamique impulsée par
MEDEF International sur I'hydro-
gene depuis 2020 et celle attendue
par nos partenaires étrangers.

QUELLE EST LA PLACE
DES FINANCEMENTS
INTERNATIONAUX
POUR RELEVER
CES NOUVEAUX DEFIS ?

Les financements internationaux
sont cruciaux pour appuyer les
pays emergents et en développe-
ment dans cette transformation
qui touche aussi bien a l'accés a
des énergies propres, qu‘a la sécu-
rité alimentaire ou au développe-
ment urbain durable. La croissance
des activités de notre antenne de
Washington DC en témoigne.

Par ailleurs, nous réfléchissons
depuis un an a la fagon de faire
évoluer l'aide publique au dévelop-
pement pour apporter des réponses
plus adaptées a la demande, et faire
respecter les normes qualitatives
dans les passations des marchés
des bailleurs de fonds.
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MEDEF International

MEDEF International est le premier réseau
d’affaires privé francais a Uinternational,
constitué en association par et pour les entreprises francaises.
Nous sommes un service, destiné a accélérer le développement

international et promouvoir les solutions des entreprises
sur les marchés mondiaux.

NOS MISSIONS

Vous informer sur les marchés AVA NTAGES DE L'ADH E SION
— A MEDEF INTERNATIONAL

Vous mettre en relation avee
les décideurs publics et privés

Priorité
Favoriser les synergies . o,
7 yrerg Exclusivité
et le partage d’expériences
Influencer Uenvironnement Visibilité
des affaires _
— Tarifs préférentiels
Promouvoir vos solutions et gratuité
Notre antenne Afin de faciliter I'accés des entreprises frangaises aux projets et

. aux offres de financement des institutions financiéres internationales (IFls)
de WaShlngtﬂn basées a Washington, MEDEF International dispose d’une antenne locale.
Souscrire al'offre Washington vous permet d'étre informé en amont

des appels d'offres et de vous positionner au stade de la conception

des projetsau seindes IFls.

L'offre Washington est réservée exclusivement aux membres
de MEDEF International.

QUISONTLESIFIS?
> Groupe Banque mondiale (Banque mondiale, MIGA, IFC)

> Groupe Banque interaméricaine de développement (BID, BID Invest, BID Lab)
> Agences ameéricaines(Millenium Challenge Corporation - MCC, USAID, DFC)
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MEDEF International

NOTRE RESEAU

Expertise géographique

85

conseils d’entreprises
bilatéraux

P lus de Expertise filiére

1 0 0 0 poles et task forces :

. > Financements internationaux
enlreprises > Agricole et Agroalimentaire
> Hydrogene
> Numérique

> Ville durable

NOS ACTIONS

284

actions menées en 2022

) &,

32 185 11

missions réunions webinaires salons
d’entreprises
dans le monde
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MEDEF International

LE BUREAU

PRESIDENT PRESIDENT D'HONNEUR
Frédéric Sanchez Louis Schweitzer
Président de Fives Group Ancien Commissaire Général

al'lnvestissement

VICE-PRESIDENTS

Marie-Christine Francois Corbin Marie-Ange Debon
CoisnefRoqueue Administrateur référent Présidente du Directoire
Présidente de Sonepar de Eramet du Groupe Keolis
Philippe Momar Nguer Yves-Thibault
Louistreyfus Conseiller spécial Afrique de Silguy
Président du conseil de surveillance aupres du President Vice-président de
de Louis-Dreyfus Armateurs de TotalEnergies MEDEF International
REPRESENTANT ;
MEMBRE DE DROIT DES ADMINISTRATEURS TRESORIER
Geoffroy Roux de Bézieux Francois Burgaud Christophe Beaux
Président du Conseiller du président Directeur général du
Mouvement des entreprises de SEMAE Mouvement des entreprises
de France de France
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MEDEF International
V4
[ [
Direction
Philippe Gautier Géraldine Lemblé Bogdan Gadenne- Marie Danzas
Directeur général Directrice générale Feertchak Assistante de direction
adjointe Directeur de la stratégie
et du développement
bl 5 hi
Responsables geographiques
Chargé de projet Chargé de projet Chargé de projet Coordinateur
Afrique de I'Ouest Afrique de I'Est Afrique Junior de I'lndex Up40
et centrale et australe Afrique
, PROCHE &
AMERIQUES EURASIE MOYEN-ORIENT
Yasmine Sawan Julien Beccafichi Olivier Martz
Chargée de projet Chargée de projet Chargée de projet Chargé de projet Chargé de projet
Amériques Asie Asie Eurasie Proche et Moyen-Orient
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MEDEF International

Financements internationaux

Brune André-Sode Alice Féray
Chef du bureau Chargée de projet
de Washington Institutions financieres

internationales (IFls)

Responsables filiéres

POLE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Weinu Chen Benjamin Doreilh Clara Jimenez

Chargée de projet Chargé de projet Chargée de projet
TASK FURCE TASK,FORCE
HYDROGENE NUMERIQUE
Bogdan Gadenne- Maélys Defaye Maélys Defaye
Feertchak Chargée de projet Chargée de projet

Coordinateur
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Chargée de projet

Logistique et événementiel

Pauline Roubeau Bryan Arnaud Assia Meddour
Chef du service Chargé de logistique Chargée de logistique
événementiel et événementiel et événementiel

Blandine Rémond Rayan Zaboubi
Chargée de logistique Chargé de logistique
et événementiel et événementiel

Communication

Sumer Javed Alexandre Renard

Responsable de Graphiste
la communication

MEDEF International

Adhésion

Anais Saintoul
Chargée de la relation
Adhérents

Facturation

Isabelle Nicolini
Gestionnaire
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© DAR ES SALAAM, TANZANIE

Afrique

En 2022, le continent africain, @ peine remis

des effets de la pandémie, a été durement touché
par les conséquences de la guerre en Ukraine :
inflation, ralentissement de la croissance, LES 23 ET 24 MARS 2022

rupture des chaines d‘approvisionnement. o )
Néanmoins, les flux d’IDE vers I'Afrique ont atteint o o n,e dtelegzt'on‘ dce 25kentrepr'ses
83 milliards USD en 2022 - un record - contre MlSSlon 3352 reﬁnn :;e ra N on:mtrryr ;an mr?:
39 milliards de dollars en 2020. ann e reneon rer es b

2 1: I -, s cipaux opérateurs économiques
Signe de l'intérét du secteur prive francais pourle

9 @ publics et privés ainsi que les bailleurs de fonds
continent, le comité Afriqgue de MEDEF International d entreprlses internationaux.

d O une aCt'VI’te mter?se en 2022 marquée ® » Lesentreprisesonteul’'opportunité derencontrer
par 10 missions d’entreprises. en Gulnee le Premier ministre Bernard Gomou et plusieurs
membres du Gouvernement de transition. Des

séquences ont eu lieu avec des partenaires

Conduite par Philippe Labonne, vice-président techniques et financiers présents en Guinée:

du comité Afrique de MEDEF International AFD, Banque mondiale, Banque africaine de

60 et président de Bolloré Africa Logistics développement, USAID, la délégation de I'UE,
et I'Enabel.

actions \ . Fortes d'une offre de qualité et de criteres
4 CONAKRY, GUINEE i i -
menees RSE forts, les entrepr|s§§ francaises se dé
marquent. Elles se positionnent comme un

L, S gage de croissance inclusive et vertueuse pour
missions I'économie guinéenne.

d’entreprises
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DU 26 AU 28 OCTOBRE

Mission d’entreprises
en Cote d’Ivoire

a loccasion de la REF
Francophone

ABIDJAN, COTE D'IVOIRE

EDEF International a conduit une mission d'entreprises

a Abidjan a l'occasion de la seconde édition de la REF

Francophone, organisée par I'Alliance des Patronats

Francophones et la Confédération Générale de Cote
d’lvoire (CGECI).

51 entreprises, dont 8 start-ups membres de notre Index Up40, ont
pris part a ce déplacement conduit par M. Geoffroy Roux de Bézieux,
président du Mouvement des Entreprises de France, et M. Gérard Wolf,
vice-président du comité Afrique de MEDEF International.

Ellesontpu:

échanger avec les autoritésivoiriennes dont le Premier ministre, surles
relations économiques franco-ivoiriennes et explorer les axes de ren-
forcement de nos partenariats économiques et des investissements des
entreprises francgaises en Cote d'lvoire, dans le cadre du PND 2021-2025 ;
rencontrer les principaux bailleurs de fonds présents en Coéte d’lvoire ;

échanger avec les délégations d’entreprises venues de 28 pays franco-
phones.

MEDEF INTERNATIONAL RAPPORT ANNUEL 2022

LAFAAAC est une plateforme de formation aux métiers des industries
culturelles et créatives. Nous produisons nos formations avec les meilleurs
experts et écoles d'Afrique et d'Eurape, et les distribuons via notre app,
directement dans la poche de 300 M d’apprenants en Afrique.

La mission d’entreprises a Abidjan nous a permis d'accélérer
considérablement notre développement en Céte d'Ivaire. Nous avons
rencontré les principales instances publiques ivoiriennes, mais
également une multitude de financeurs (banques privées, agences
de développement, fonds d'investissement) et d'entreprises locales.

Nous nous sommes également appuyés sur la dynamique de la mission
pour rencontrer la ministre de la Culture en format bilatéral, ce qui nous
a permis de lancer plusieurs projets de formation en Cdte d'lvoire.
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ACTIONS

Une soixantaine d'entreprises a pris part

ala réunion autour de Mme Samia Suluhu Hassan,
Présidente de la République de Tanzanie.

La Présidente a envoyeé un signal positif au
secteur privé et indiqué sa volonté d'améliorer
I'environnement des affaires.

Une séquence sur les grands projets autour
du ministre des Finances et du Plan, I'autre
sur I'environnement des affaires autour de

la ministre de I'lnvestissement, du Commerce
et de I'Industrie et du ministre d'Etat pour
I'Economie de Zanzibar, ont permis d'identifier
les opportunités en termes d'infrastructures,
de transports et d'économie bleue.

MARQUANTES

Réunion autour de M. Nicolas Kazadi,
ministre des Finances de la République
démocratique du Congo.
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Mission d’entreprises a Alger. Une délégation
restreinte de haut niveau conduite par le président
du MEDEF, M. Geoffroy Roux de Bézieux, s'est rendue
a Alger. Cette premiere mission post-Covid en Algérie
a été l'occasion de discuter des contours de la
nouvelle loi sur I'investissement avec le ministre

de I'lndustrie et le secteur prive.

Rencontre avec M. Patrice Talon, Président
du Bénin, et M. Romuald Wadagni, ministre
d'Etat chargé de 'Economie et des Finances
du Bénin, al'occasion de la REF 2022.

Cette rencontre a réuni plus de
100 entreprises francaises et béninoises.

Rencontre avec Mme Najla Bouden
Romdhane, Cheffe du Gouvernement
de Tunisie, a l'occasion de la REF 2022.

Mission d'entreprises a Libreville.
Vingt-cing entreprises ont participé
a cette mission, dont le point d'orgue
a été une audience avec M. Ali Bongo
Ondimba, Président du Gabon.

Mission d’entreprises du secteur de la santé

a Tripoli, a l'occasion de la premiere édition

des « France-Libya Healthcare Days ».

Une dizaine d'entreprises francaises du secteur
de la santé ont pu rencontrer écosysteme

de la santé libyen réuni autour de M. Ramadan
Abujanah, vice-Premier ministre en charge

de la Santeé.

M. Mohamed Bazoum, Président du Niger ;
M. Geoffroy Roux de Bézieux, président du MEDEF ;
M. Claude Imauven, président du conseil d’administration d'Orano.

Réunion autour de M. Mohamed Bazoum,
Président de la République du Niger.

Une quarantaine d’entreprises ont répondu
présent pour prendre connaissance des priorites
du nouveau Plan de Développement Economique
et Social 2022-2026 adopté par le Gouvernement
en juin 2022.

Le ministre des Finances, M. Ahmat Jidoud,
a dialogué avec I'ensemble des participants
et présenté les secteurs clés pour le Niger :
agriculture, infrastructures, énergies
renouvelables, mines, transports et défense.
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L'Index Up40 rassemble les start-ups francaises les plus
performantes en Afrique. Multisectoriel, Up40 représente
le renouvellement des entreprises francaises sur le continent
et porte une stratégie articulée sur la transition climatique,

le numérique et I'entrepreneuriat.

L'Index se positionne comme une référence dans la facon
d'opérer durablement en Afrique, en promouvant les
collaborations directes avec les partenaires publics et privés
du continent, le transfert de compétences et de technologies,
la formation et I'emploi local.

MEDEF INTERNATIONAL RAPPORT ANNUEL 2022

8 NOVEMBRE 2

Nouvelle Dimension

Africaine Moyenne Orientale
by Orange Business Services

PARIS, FRANCE

start-ups de I'Index Up40 ont
« pitché » devant les grands
groupes et les dirigeants
d’Orange présents.

Cette rencontre a également permis de
conduire des réflexions communes entre
start-ups et grands groupes sur le dévelop-
pement durable des entreprises frangaises
en Afrique.

M. Iban Olgomendy, CEO de Fleeti ; M. Erik Elkaim, CEO de Fleetenergies ; M. Arnaud Arches;
coordinateur de I'lndex Up40 ; M. Arnaud Brunelle, directeur commercial de CityTaps.

A l'invitation d'Orange et de MEDEF
International via I'lndex Up40, nous
avons pu participer @ une matinée
d'échanges et de travail enrichissante
sur les nouvelles fagons d'opérer

sur le continent africain.

Afrique, innovation, transformation
digitale, collaboration, impact étaient

les maitres-mots de cette réunion.

Nous avons présenté les services Fleeti
et I'accélération de notre déploiement sur
le continent, aux collaborateurs d’Orange
et a plusieurs grands groupes intéressés
par les problématiques d'optimisation
opérationnelle en Afrique.

A la suite de cet événement, plusieurs
rendez-vous ont été déclenchés avec
divers représentants de groupes frangais
présents dans la salle. Du trés positif

en somme !
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Les start-ups de I'Index ont bénéficié
d'une formation sur les mécanismes de
financements export. Elles ont rencontré
a cette occasion les responsables

de Bpifrance et de la direction générale
du Trésor pour échanger et partager
leurs retours d'expérience sur les outils
existants.

ACTIONS

Restitution publique des travaux réalisés par le
premier groupe de travail Up40, dédié aux relations
entre entreprises francaises et gouvernements
d’Afrique anglophone. Ce rapport résume

la vision, les conseils et les retours d'expérience
des entrepreneurs de I'Index, et propose des pistes
d’amélioration du cadre des affaires en Afrique
anglophone.

MARQUANTES
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Signature et déploiement d'un partenariat entre
I'Index Up40 et Afrobytes, évenement annuel consacré

al'agriculture et a I'économie bleue durable en Afrique.

Entrepreneurs, financeurs, dirigeants d'entreprises
et membres de la société civile se sont rassemblés

le temps d'une journée de conférences pour échanger
autour des questions de souveraineté alimentaire,

d'agriculture inclusive et de financement de I'économie

réelle sur le continent africain.

Rencontre entre les entrepreneurs de I'Index Up40 et les responsables

des financements directs de I'lFC. Cette rencontre a permis d'initier

un partenariat entre les deux structures, dont I'objectif est de financer
des start-ups Up40 et d'échanger sur la fagon d'opérer sur le continent.

En 2022, I'Index Up40 s'est associé

a de nombreuses reprises a Bpifrance :
al'occasion de Big 2022, dans le cadre

du développement d'affaires entre I'Afrique
et la France via la plateforme Euroquity

ou encore lors des rencontres business
avec LIONSTECH Invest, premiere
communauté sélective d'entreprises tech
sénégalaises a fort potentiel de croissance
et d'impacts.

8 start-ups de I'lndex ont pris part a cette
mission a l'occasion de la REF Francophone.
Notre participation a permis de nouer

des partenariats avec plusieurs acteurs

de I'espace francophone : le #Ci20,

la French Tech Abidjan, le Groupement

des opérateurs du secteur des TIC de Cote
d'lvaire, I'lvaire Innovation Cluster, etc.

MEDEF INTERNATIONAL RAPPORT ANNUEL 2022



MEXICO, MEXIQUE

Ameriques

Malgré I'impact des conditions économiques globales

qui ont provoqué une hausse générale des prix domestiques
et de nombreux mouvements sociaux, ’Amérique latine

et les Caraibes ont montré une certaine résilience avec

une croissance stable en 2022, estimée a 3,5 % par le FMI.

Du fait de sa forte urbanisation, ses besoins en infrastructures,
son potentiel élevé de génération d'énergies renouvelables

et son abondance de ressources naturelles et de matieres
premieres critiques, la région représente un marché a fort
potentiel de croissance. Généerant déja plus d’'1,2 M d’emplois
directs dans la région, la présence des entreprises francaises
témoigne des possibilités d'investissement et de la pertinence
des solutions francaises.

30

actions \
menées 5

missions
d’entreprises
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DU 24 AU 28 OCTOBRE 2022

Amériques

Mission d’entreprises
au Costa Rica et au Panama

Conduite par M. Laurent Calvino, vice-président
East Coast South America - CMA CGM

@ SAN JOSE, COSTARICA @ PANAMA, PANAMA

isposant d'une situation géographique

avantageuse et d’institutions stables, le

Costa Rica et le Panama se sont engagés

dans une stratégie d'ouverture économique
et d’intégration aux chaines de valeur globale.

Ces conditions, ainsi que la présence de nombreuses zones
franches dans les deux pays, font du Costa Rica et du
Panama des pays favorables aux opportunités de régiona-
lisation des chaines de production. Cette mission a permis
aux entreprises francgaises de rencontrer les principaux
décideurs publics et privés de ces deux pays, notamment
ceux de la nouvelle administration costaricaine, afin de
mieux comprendre ses priorités, ainsi que de faire avancer
concretement les projets des entreprises et d'en envisager
de nouveaux.

Eddy Frere

DIRECTEUR REGIONAL AMERIQUE LATINE
ET CARATBES, MND

MND est une ETl industrielle francaise
experte du monde de la montagne,

qui congoit, fabrique et installe & travers
le monde de nombreuses infrastructures
dont notamment des solutions de
transport par céble et autres types

de mobilité douce et de loisirs, toutes
compatibles avec une politique de
développement durable et responsable.
MND dont le CA dépasse les 70 %

a I'export, offre déja dans plus de 50 pays
la qualité du « Made in France » soutenue
par une forte politique d’innovation.

A travers les diverses missions
d'entreprises et autres rencontres
organisées par MEDEF International,

MND peut étendre son rayonnement,
notamment en Amérique latine, et analyser
de nouvelles opportunités de marché.

A ce titre, la mission au Costa Rica et

au Panama nous a offert un cadre unique
pour établir une relation privilégiée

avec les décideurs publics et privés tout
en bénéficiant d'échanges mutuellement
bénéfiques avec les institutions et

autres acteurs francais de ces marchés.
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Amériques

10 NOVEMBRE 2022

Réunion autour

de M. Gustavo Petro,
Président de la République

de Colombie

@ PARIS, FRANCE

)}

I'occasion de son passage a Paris en novembre
2022, le Président Gustavo Petro a présenté aux
entreprises frangaises les axes prioritaires de
sonadministrationentermesde développement
durable et d’investissements directs francais dans les secteurs
des énergies renouvelables, du transport, des infrastructures,
de I'éducation et du tourisme durable.

Cet échange fut I'occasion pour les entreprises présentes
d’entamer une discussion avec la nouvelle administration
colombienne et d'obtenir des réassurances quant a I'agenda
social et économique du Gouvernement et les perspectives
d‘affaires dans le pays.

Le Président Petro a souligné I'importance pour la Colombie
des flux étrangers de capitaux et de technologies afin d'assu-
rer une transition réussie vers une économie décarbonée, la
balance de paiements du pays dépendant encore largement de
I'exploitation des hydrocarbures et de I'extraction du charbon.

Il'arappelé qu’une implantation de projet réussie en Colombie
ne pourrait se faire sans une logique d’inclusion et de dialogue
ouvert avec les diverses communautés d’habitants établies
dans le pays, point central de la transition juste et verte de
son Gouvernement. Il faut donc que les investissements
menés par les entreprises frangaises s'accompagnent d'une
bonne connaissance du territoire et y associent les populations
locales afin d'en assurer leur pérennisation.

Il s'est également exprimé sur le principe de tolérance zéro
appliqué par son Gouvernement vis-a-vis de la corruption des
fonctionnaires.
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M. Thierry Mallet, président du Groupe Transdev ;

M. Gustavo Petro, Président de la République de Colombie ;
M. Geoffroy Roux de Bézieux, président du MEDEF ;

M. Gérard WOLF, président de latask force Ville durable

de MEDEF International et président de BRICS Access.

Amériques
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Amériques

Mexique

Tout au long de I'année 2022, plusieurs réunions
avec les Gouverneurs des Etats de Yucatan,
Querétaro, Baja California et Nuevo Ledn ont eu
lieu, soulignant I'importance de la dynamique
décentralisée dans nos relations économiques
avec le Mexique.

» 2022

Bresil

Webinaire autour de M. Gustavo
Montezano, président de la Banque
Nationale de Développement
Economique et Social (BNDES)

afin de mieux comprendre

les priorités de la banque.

» LE 8 FEVRIER 2022

ACTIONS
MARQUANTES
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Costa Rica

Rencontre autour de M. Carlos Alvarado,
Président de la République du Costa Rica

et M. Andrés Valenciano, ministre

du Commerce extérieur du Costa Rica

afin d'échanger sur le bilan du Gouvernement.

» LE 1e AVRIL 2022

Colombie

Réunion autour de Mme Claudia Lopez,
maire de Bogota concernant solutions
de mobilités et de planification urbaine
et du nouveau plan d'aménagement

de Bogotd 2022-2035.

» LE 4 JUILLET 2022

Amériques

Chili

Réunion autour de M. Nicolas Grau, ministre
de I'Economie, du Développement et du
Tourisme du Chili pour mieux appréhender
le nouveau plan national d'investissement
ainsi que les opportunités offertes

par le secteur de I'hydrogéne au Chili.

» LE 28 SEPTEMBRE 2022

Chili

Réunion autour de M. Charles Kimber, président
du Comité international de la SOFOFA (homologue
du MEDEF) afin d'évoquer les évolutions du marché
et du climat des affaires au Chili en 2022.

> 4 NOVEMBRE 2022

Venezuela

Réunion autour de M. Carlos Fernandez,
président de FEDECAMARAS (homologue
du MEDEF) ayant donné lieu a la signature
d’'un MoU entre MEDEF International et
FEDECAMARAS, et ouvrant la voie ala
premiere mission d'entreprises a Caracas
depuis une vingtaine d'années.

» LE 17 NOVEMBRE 2022
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© BANGKOK, THAILANDE

Asie-
Pacifique

Larégion Asie-Pacifique est en passe de.devenir
un nouveau centre de gravité économique
mondial, concentrant prés de 60 % de la
population mondiale et générant prés d'un tiers
du PIB global. Intégrée dans les chaines de
valeur, la région présente ainsi de nombreuses
opportunités économiques pour les entreprises
frangaises dans des secteurs'stratégiques;

tels que les énergies, les transports, les
infrastructures, le numérique et I'agriculture:

DU 27 AU 30 SEPTEMBRE 2

Mission d’entreprises

en Inde

Conduite par M. Paul Hermelin, président du conseil

d’entreprises France-Inde et président du conseil d’administration

de Capgemini et M. Gérard Wolf, président de la task force

Ville durable et président de BRICS Access

DEHLI & HYDERABAD, INDE

a feuille de route sur I'hydrogéne, lancée

par le Gouvernement indien en début

d'année, prévoit la production de 5 mil-

lions de tonnes d’hydrogéne vert d'ici

2030. A I'heure ou I'hydrogéne s'impose
en Inde comme l'une des solutions clés de la transi-
tion énergétique, la mission organisée par le conseil
d'entreprises France-Inde et la task force Hydrogéne
de MEDEF International en septembre 2022 a marqué
un jalon important de la coopération entre Paris et
Delhi et a permis de mettre en lumiére le potentiel et
les perspectives de développement du secteur.

En tant que développeur et investisseur

de projets « hydrogene », HDF Energy

fait de I'international une priorité. En deux
années, nous nous sommes implantés dans
7 pays d'Asie et nous disposons aujourdhui
d'une assise locale importante.

MEDEF International est un partenaire
clé dans cette dynamique de croissance.
En 2022, nous avons participé a de
nombreuses missions (Inde, Philippines,
Indonésie) et séquences a Paris (Malaisie,
Japon...).

La mission Inde-Hydrogéne a été décisive
dans la décision d’HDF Energy d’accélérer

dans le pays. En quelques jours, nous avons
pu rencontrer l'essentiel des acteurs,
public et privé, impliqués dans I'hydrogene.

Ces rendez-vous permettent d'évaluer

aclions \
menées 5
au mieux le potentiel marché et surtout

missions d'initier des discussions trés concretes
d ’(’lltl"(’pl"iS(’S sur des projets et partenariats.
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DU 24 AU 26 OCTOBR!

Mission
aux Philippines

Conduite par M.Philippe Matiére,
directeur général de Matiére

MANILLE, PHILIPPINES

e large programme d'infrastructures
« Build, Better, More », destiné aaméliorer
lamobilité et laconnectivité dansle pays,
adopté par le Gouvernement philippin
en septembre 2022, prévoit des inves-
tissements de plusieurs milliards dans
les secteurs prioritaires que sont les in-
frastructures et les transports, la santé, I'agriculture,
le maritime ou le numérique.

Al'occasion du 75° anniversaire de I'établissement des
relations bilatérales entre la France et les Philippines,
et alors que le retour de la croissance économique du
pays dépasseles prévisionsdesinstitutions financieres
internationales, cette mission a permis de mettre en
lumiere le potentiel de ce marché et les opportunités
pour les entreprises frangaises dans ces secteurs.

MEDEF INTERNATIONAL RAPPORT ANNUEL 2022

SYSTRA est une saciété d'ingénierie
spécialisée dans les solutions de
mobilité durable. Ses principaux
actionnaires sont la RATP et la SNCF,
mais en 2021 le CA de SYSTRA a I'export
représentait plus de 70 % de son CA
global. Ceci pour souligner I'importance
stratégique du marché international
pour notre activité.

Ces derniéres années j'ai eu la chance
de participer a plusieurs missions

de MEDEF International en Australie,
aux Philippines et en Indonésie.
Celles-ci ont contribué a accélérer

le développement de SYSTRA en
facilitant des rencontres a haut niveau
avec des clients et partenaires locaux
qui nous ont fait part de leurs besoins.

La derniére mission aux Philippines
nous a permis d'identifier de nouveaux
prospects dans une province ol

nous n'étions pas encore présents.

M. Philippe Louis-Dreyfus, président du conseil d'entreprises France-Indonésie et président du Conseil de Surveillance de Louis-Dreyfus Armateurs

et M. Arifin Tasrif, ministre de I'Energie et des Ressources minérales d'Indonésie.

DU 28 AU 30 NOVEMB

Mission
en Indonésie

Conduite par M. Philippe Louis-Dreyfus,
président du conseil d’entreprises
France-Indonésie et président du Conseil de
Surveillance de Louis-Dreyfus Armateurs

JAKARTA, INDONESIE

uatrieme pays le plus peuplé au

monde avec plus de 270 millions

d’habitants et une classe moyenne de

50 millions de personnes, I'Indonésie

s'impose comme une puissance éco-
nomique régionale (1 en ASEAN) et mondiale (16¢)
alors que le Gouvernement s'est efforcé de conduire
une politique de réformes visant a déréglementer
et ouvrir 'économie aux investisseurs étrangers
au cours des dernieres annees.

L'Indonésie poursuit ainsi d'ambitieux objectifs en
matiére de développement des infrastructures
et de modernisation urbaine dans le cadre de
son projet de Nouvelle Capitale Nusantara ; de
transition énergétique dynamisée par lI'annonce
du Partenariat pour une « Transition Energétique
Juste » lors du G20, ou encore de mise en valeur
de son potentiel maritime.

Dans cet environnement porteur et au regard de
la richesse et de la diversité des opportunités
économiques que présente I'Indonésie - prés de
200 entreprises frangaises sont présentes dans
I'archipel - MEDEF International a fait le choix d'in-
tensifier sesactionsavec ce pays, avec notamment
une réunion autour du Gouverneur de Jakarta,
M. Anis Baswedan et un forum franco-indonésien
en octobre 2022, a lI'occasion de la venue d'une
delégation du secteur privé indonésien, la KADIN
aParis.
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Asie-Pacifique Asie-Pacifique

[ J L] [ J
Indopacifique Singapour
Rencontres économiques sur Réunion autour de M. S Iswaran, ministre des
I'Indopacifique, conjointement organisées Transports et chargé du Commerce extérieur
avec le ministere de I'Europe et des Affaires de Singapour qui a permis d'échanger sur le récent
étrangeres. Ces Rencontres ont permis partenariat numérique et vert entre la France
d'échanger sur les stratégies francaise et et Singapour et les opportunités qui en découlent
européenne pour I'Indopacifique ainsi que pour les entreprises frangaises.

sur les outils et leviers de financements
existants pour les entreprises.

» LE 3 MARS 2022

» LE 6 JUILLET 2022

Corée du Sud

A C I I 0 N S Réunion autour de M. Young-jin Jang,
premier vice-ministre du Commerce,
de I'Industrie et de I'Energie de Corée.

MARQUANTES

o 14 o
Pakistan Indonésie
T’ l d Réunion autour de M. Syed Naveed Qamar, Forum d‘affaires franco-indonésien
lauanae ministre du Commerce et de I'Investissement, al'occasion de la venue d'une délégation
o o . qui a permis d'identifier les priorités de la KADIN/B20, conduite par Mme Shinta
Mission d'entreprises a Bangkok, la premiere économiques du Pakistan et les perspectives Kamdani, présidente du B20 Indonésie
de MEDEF International en Asie depuis le début de de coopération économique bilatérale. et vice-présidente de la KADIN.
la pandémie. Cette visite a été I'occasion de réaffirmer
le positionnement des entreprises frangaises dans le pays » LE 25 MAI 2022 P LETOCTOBRE 2022
et de renforcer la relation économique entre la France
et la Thailande, a la faveur de rencontres de haut niveau
avec les acteurs publics et privés thailandais.
» DU 29 JUIN AU 1°" JUILLET 2022
Australie

Nouvelle-Zélande
Réunion de haut niveau autour

du Premier ministre australien, Réunion autour de M. Damien 0°Connor, ministre de I'Agriculture
M. Anthony Albanese. Cette rencontre et du Commerce extérieur de Nouvelle-Zélande.

arelance la relation bilatérale sur la Cette rencontre a permis de souligner la vision commune

base d'une feuille de route comptant de nos deux pays, engagés dans la décarbonation, la transition
trois piliers : défense et securité ; energétique et la sécurité alimentaire.

éducation et culture ; résilience et
action climatique.

» LE 30 JUIN 2022

» LE 4 NOVEMBRE 2022
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ISTANBUL, TURQUIE

MEDEF INTERNATIONAL RAPPORT ANNUEL 2022

Furasie

Au cours d’'une année bouleversée par laguerre

en Ukraine, MEDEF International.a sumaintenir

une forte activité dans la région. MEDEF International
et les entreprises francaisesse sont investies

aux cotés de I'Ukrained travers une-multitude
d‘actions desolidarité etun‘engagement continu
surles thématiques de résilienceet de reconstruction
dupays. Parallelement, l'intérét des entreprises
pourle Caucase et I’Asie centrale a continué

de croitre, alors qu‘a émergé une volonté de se saisir
de ce moment charniére pour la zone Eurasie.

actions \
menées 2

missions
d’entreprises

DU 4 AU 6 JUILLET 2022

Mission
d’entreprises

en Ouzbékistan

Conduite par M.Claude Ilmauven, président
du conseil d’entreprises France-Ouzbékistan,
président du conseil d’administration d’Orano

@ TACHKENT, OUZBEKISTAN

remier marché d'Asie centrale, 'Ouzbé-

kistan (32 millions d’habitants) connait

depuis 2017 une ouverture sans précé-

dent, permise par un agenda de réformes
qualitatif et ambitieux, touchant tous les secteurs
économiques. La mission a permis aux entreprises de
s’entretenir directement avec les principaux membres
du Gouvernement ouzbek. Elle a également donné aux
entreprises I'opportunité de rencontrer les principaux
représentants des grandes entreprises ouzbékes dans
une perspective de coopération, ainsi que des banques
multilatérales de développement particulierement
actives dans le pays, afin de se positionner sur de nom-
breux projets.

Cette mission a ouvert la voie a la signature de nom-
breux accords, cloturés entre le Gouvernement ouzbek
et les entreprises francaises al'occasion de lavenue en
France du Président Mirziyoyev quatre mois plus tard,
ennovembre 2022.

Eurasie

Carole Pontais

BUSINESS DEVELOPPER
ASIE CENTRALE, VOLTALIA

Développeur international de centrales
électriques d'origine renouvelable, Voltalia
avait 'ambition de conquérir de nouveaux
marchés. En Asie centrale, 'Ouzbékistan
est rapidement apparu comme un
potentiel marché grdce a ses ressources
en vent et en solaire extraordinaires

et a son cadre juridique favorable.

Les missions de MEDEF International ont
permis de rencontrer les décisionnaires
ouzbeks et d'accélérer significativement
la signature d’accords bilatéraux.

La participation aux délégations et aux
réunions avec les dirigeants politiques
a apporté une compréhension des
enjeux locaux et une visibilité pour
notre entreprise. Aprés un an et demi
de développement, Voltalia a remporté
deux marchés et ouvre ses bureaux

@ Tachkent.
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Eurasie Eurasie

12 DECEMBRE 2022

En 2022, le groupe InVivo a renforcé son offre agroalimentaire et élargi
son empreinte géographique, suite a l'acquisition du groupe Soufflet.
Nous sommes désormais implantés dans 38 pays.

La guerre en Ukraine, conjuguée a la pandémie de Covid-19, a eu des
conséquences majeures pour nos activités, agriculture, agro-industrie
et négoce international en particulier. A ce titre, les différentes réunions

[
Ukraine
/4 o
R eun lon auto ur organisées par MEDEF International ont permis d‘alimenter notre veille
d M Y lo. S d k Thierry sur des syjets clés(situation‘politique, .égonomique.eténergétique en riuine,
e Mime rutluia Svyrydenko, Blandiniéres iyl oo m——
® \ 4 ® 2\ DIRECTEUR GENERAL, Le réle de coordination actif ioué par MEDEF | ional dans la préparati
pr emler e vlce_P r emler e Invivo dZ?g reecirf;t(:[lc’t,;grtvlzrr];f]i{?al!r?:(:gacrlé pourur;ztfzrrnlgts”:r]ﬁre;rr;sseg tf)rzenlj;uurigzgn
® ® ® o @ se positionner et a anticiper.
minisire et mnisire
Vd
9 @
de UEconomie

@ PARIS, FRANCE

algré le conflit, le conseil
d'entreprises France-Ukraine
de MEDEF International a
maintenu une activité soute-
nue avec I'Ukraine, mobilisant
les entreprises frangaises sur les enjeux de
résilience et de reconstruction pour I'Ukraine.

Cette réunion a permis a plus de 35 entreprises
francgaises d'échanger directement avec la
premiere vice-Premiére ministre et ministre
del’Economie, sur les possibilités de contribuer
de maniére concréete au processus de recons-
truction de I'Ukraine.

Elle a fait suite a plusieurs réunions avec
des décideurs ukrainiens organisées
par MEDEF International en 2022, témoignant
du fort soutien de la part des entreprises
frangaises a I'Ukraine, et précédait la Confé-
rence pour la Reconstruction organisée a
Bercy le lendemain, 13 décembre, pour laquelle
le conseil d'entreprises France-Ukraine s’est
également mobilisé.
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Eurasie

Azerbaidjan

Mission d'entreprises a Bakou.
> LES 7 ET 8 AVRIL 2022

ACTIONS

Ouzbékistan

Réunion autour de M. Kudratov, premier
vice-ministre des Investissements
et du Commerce extérieur.

> LE19 OCTOBRE 2022

Ukraine

Réunion du conseil d'entreprises France-Ukraine
de MEDEF International en vue de la conférence
sur la reconstruction de I'Ukraine.

» LE 15 NOVEMBRE 2022

MARQUANTES

Ouzbékistan

Forum d'affaires franco-ouzbek autour de

M. Jamshid Khodjaev, vice-Premier ministre,
ministre de I'lnvestissement et du Commerce
extérieur, en présence de M. Olivier Becht,
ministre délégué chargé du Commerce extérieur,
de I'Attractivité et des Francais de I'étranger.

Ce forum a réuni plus de 200 participants.
Plus d'une trentaine d'accords ont été signés
a cette occasion entre entreprises frangaises
et ouzbekes dans des domaines aussi variés
que les transports, les énergies renouvelables,
le tourisme, les services urbains, I'agriculture,
I'innovation, la formation et les financements.

MEDEF International s'est notamment engagé
a développer la coopération dans I'agriculture
et 'agroalimentaire, I'hydrogeéne et I'innovation
numerique.

» LE 18 NOVEMBRE 2022
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accords signés

Ukraine

Réunion autour du vice-ministre de I'Energie,

M. Demchenkov, afin de mobiliser les entreprises
francaises du secteur dans le contexte de
destruction des infrastructures énergétiques

de I'Ukraine.

» LE 22 NOVEMBRE 2022

Turquie

Réunion autour de M. Mehmet Mus, ministre turc
du Commerce, et de M. Olivier Becht, ministre
delégué chargé du Commerce extérieur,

de I'Attractivité et des Francais de I'étranger,

en marge de la JetCo franco-turque.

» LE 30 NOVEMBRE 2022

Eurasie

Moldavie

Réunion autour de Mme Maia Sandu, Présidente
de la République de Moldavie.

Tout en réaffirmant leur soutien a la Moldavie,

les entreprises francaises ont profité de 'échange
pour approfondir les coopérations existantes

avec le pays et envisager de nouveaux projets
dans des secteurs variés : énergie, infrastructures,
agriculture et numérigue.

» LE 21 NOVEMBRE 2022

Kazakhstan

Table ronde sur les investissements autour
de M. Kassym-Jomart Tokaiev, Président
de la République du Kazakhstan.

Cette séquence de haut niveau a réuni
plus de 30 chefs d'entreprises francaises
de toutes tailles et de tous secteurs :
infrastructures, énergie, gestion des
dechets...

Plus de 30 MoU ont été signés entre les
entreprises frangaises et les entreprises
kazakhs, dans divers domaines.

Dans une période singuliere pour I'Eurasie,
cette action réaffirme I'importance et

la solidité de la relation bilatérale entre

la France et le Kazakhstan, qui est amenée
a s'intensifier significativement en 2023.

» LE 29 NOVEMBRE 2022
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Europe

DU 27 AU 29 SEPTEMBRE 2022

Mission
d’entreprises
en Serbie

Conduite par M. Christophe Petit, président
du conseil d’entreprises France-Balkans

de MEDEF International et directeur général
adjoint de Bouygues Bdtiment International

Europe

u ceeur des stratégies d'influence rivales
de la Chine, de la Russie et de I'Union
Dans un contexte européen bouleversé par européenne, la Serbie présente des
la guerre en Ukraine qui engendre des perturbations opportunités d'investissement consé-
économiques et énergétiques de grande ampleur, quents en matiére de modernisation de

renforcer I'unité et la coopération européenne sa conngctmte rgglonale, d'amélioration dg la qualite
P -, 3 - desservicespublics et de performance desinfrastruc-
n'ajamais ete autant necessaire.

VILNIUS, LITUANIE

tures de transport et réseaux énergétiques nationaux. Maria LO"‘B".ZO
CS su’rsAaut europeen'est complejte ginreogln k. La 9° mission d’entreprises du conseil d'entreprises
d’intérét des entreprises francaises pour le marché France-Serbie de MEDEF International a permis de ICNUG[JERR[JUIgATRICE COMMERCIALE,

européen, notamment grace al'impulsion donnée souligner I'engagement continu et les efforts impor-
par le Plan de relance européen décliné a I'échelle tants déployés par le Président Aleksandar Vucic, tout Ingérop est un acteur de référence en France
de chacun des pays de I'Union européenne par juste reélu, et son Gouvernement, vers I'intégration et un acteur significatif @ l'international, de
des fonds conséquents, et qui accorde une priorité européenne de la Serbie. I'ngénierie et du conseil en mabilité durable,
significative a I'environnement, la décarbonation de la transition énergétique et du cadre de vie.
et la transition numérique.

17

Notre participation aux actions organisées par
MEDEF International nous permet d'identifier
des opportunités, de rencontrer des autorités
et des partenaires locaux et de promouvoir
notre savoir-faire dans les différents pays @

I'export.

g J'ui eu l'opportunité de participer @ la mission
(l(,'llo’l e \ en Serbie ou, grdce a MEDEF International,
menees nous avons rencontré différents membres

du Gouvernement serbe et échangé avec eux
missions sur les futurs investissements dans le pays.

Cette mission a sans aucun doute été une
expérience trés enrichissante.

d’entreprises
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Europe Europe

8 ET 9 DECEMBRE 2022

Mission d’entreprises
en Pologne

Conduite par M. Geoffroy Roux de Bézieux, président

du MEDEF, a Uoccasion du 1" Forum d’affaires franco-polonais ,
en présence de M. Olivier Becht, ministre délégué chargé

du Commerce extérieur, de 'Attractivité et des Francais

de Uétranger

© CRACOVIE, POLOGNE

ur la voie d'une croissance robuste depuis 2021,
|'¢économie polonaise a subi, tout comme |'en-
semble des pays européens, les déséquilibres
de grande ampleurliés alaguerre en Ukraine.

Les perspectives économiques de la Pologne sont toutefois
soutenues et encouragées par l'une des enveloppes de finan-
cements européens les plus importantes (fonds de relance de
I'ordre de 36 milliards € et fonds de cohésion a hauteur de plus
de 80 milliards € d’ici 2027).

Ainsi, la mission d’entreprises de MEDEF International a
Cracovie a été organisée afin d'accélérer le partenariat straté-
gique entre la France et la Pologne et d'affirmer leur position
conjointe en faveur d'une souveraineté européenne forte en
matiere de décarbonation, d'énergie et de numérique.
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Europe

Pologne

Réunion autour de

M. Piotr Nowak, ministre
du Développement

et des Technologies.

> LE 25 JANVIER 2022 .
Roumanie

Mission d'entreprises a Bucarest, conduite par

M. Geoffroy Roux de Bézieux, président du MEDEF

et Mme Mari-Noélle Jégo-Laveissiere, présidente

du conseil d'entreprises France-Roumanie, Deputy CEQ,
Europe d'Orange.

Dans le cadre du plan de relance « Next Generation EU »,
la Roumanie bénéficie d’'une enveloppe exceptionnelle
de 29 milliards d'euros. Les entreprises ont pu échanger
au plus haut niveau avec les décideurs publics et prives
roumains.

» DU 1" AU 3 FEVRIER 2022

ACTIONS
MARQUANTES

Grece

Mission d'entreprises a Athénes conduite
par M. Geoffroy Roux de Bézieux, président
du Mouvement des Entreprises de France
et M. Jean-Paul Agon, président

du conseil d'entreprises France-Grece de
MEDEF International et président du conseil
d’administration de L'Oréal.

Cette délégation a réuni des acteurs de secteurs
stratégiques tels que les infrastructures,
I'économie maritime, le tourisme et

la souveraineté (sécurité et numeérique).

» DU 9 AU 11 FEVRIER 2022
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Serbie

Réunion du conseil d'entreprises
France-Serbie conjointe avec le
Sénat, autour de Mme Ana Brnabic,
Premier ministre de Serbie.

» LE 11 FEVRIER 2022

Lituanie

Forum d‘affaires franco-lituanien autour de la
Premiére ministre de Lituanie Mme Ingrida Simonyte,
et de Mme Ausriné Armonaite, ministre de I'Economie
et de I'lnnovation, en présence de M. Olivier Becht,
ministre délégué chargé du Commerce extérieur,

de I'Attractivité et des Francais de I'étranger.

Cette rencontre a permis de souligner la vision
européenne commune de nos deux pays

et des entreprises francaises et lituaniennes,
engagées dans |'accélération de la décarbonation,

la sécurité énergétique et la souveraineté numérique
al'échelle de I'Europe.

La Lituanie poursuit des objectifs ambitieux
en matiere d'énergie et vise notamment a assurer
son indépendance énergétique d'ici 2030.

» LETTOCTOBRE 2022

Balkans

Forum sur les Balkans occidentaux, en présence de

M. Franck Riester, ministre délégué chargé du Commerce
extérieur et de I'Attractivité. Ce Forum a réuni les équipes

de I'Agence francaise de développement (AFD), de la Banque
européenne pour la reconstruction et le développement (BERD)

Europe

et de la Banque européenne d'investissement (BEI).

» LE 28 JUIN 2022

Pologne

Réunion restreinte autour
du Premier ministre polonais,
M. Mateuzs Morawiecki.

» LE 29 A0OT 2022

République
tchéque

Forum d‘affaires autour de

M. Petr Mervart, plénipotentiaire
du ministre de I'Industrie

et du Commerce tcheque pour
les technologies de I'hydrogene.

» LE 6 DECEMBRE 2022
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Proche & Moyen-Orient
DU 21 AU 23 MARS 2022

Mission
d,e'!tr epr ises Mathieu Fretté

DEPUTY DIRECTOR MIDDLE EAST

DJEDDAH, ARABIE SAOUDITE

Les nombreux rendez-vous et missions
organisés participent a la création de
passerelles entre les acteurs d'importance
de la région MENA et les entreprises
frangaises. Il s'ensuit dialogues, échanges,
remiére mission d'entreprises multisectorielle acculturations a des problématiques

en E:gypte & NORTH AFRICA, RATP DEV
Laction de MEDEF International est clé
. a plusieurs égards.
© LE CAIRE, EGYPTE
‘,] en Egypte, depuis la pandémie de Covid-19, spécifiques dont les impacts sont positifs
. conduite par M. Régis Monfront, président du pour les affaires.
conseil d'entreprises France-Egypte de MEDEF Ces initiatives permettent également
International et Chairman Investment Banking de s'entourer d'une communauté
au sein dela CA-CIB. de professionnels, d'experts frangais
Cette action a permis de reprendre contact avec les qui deviennent des acteurs clés de votre

principales autorités publiques et privées égyptiennes. Elle réseau. L'intelligence collective, la vision
a donné lieu a la signature d’'un accord de réglement entre le partagée sont aujourd’hui essentielles
Gouvernement égyptien et Vicat ainsi qu'un protocole d'accord pour faire face aux enjeux d’adaptabilité
- 5 - | = entre le ministre égyptien des Affaires publiques et le fabricant et de durabilité dans un contexte tres
Fangee 2078 ct¢ mElgLEd peChtpgiisTite-dt de véhicules électriques Valeo dans le cadre de leur développe- concurrentiel !

la-dynamique engagée par MEDEF International ment dans le pays.
avec le Proche et le Moyen-0Orient. L'approche
sectorielle estfavarisée pour les actions dans
cette région, pourrépondre auxambitions des
plans de développement économique adoptés
par les différents’pays de la zone:-entertainment;
santé, énergies nouvelles, mines...).

Ces derniers montrent unintérét important

pour l'expertise frangaise.

Entretienavecle ministre des Finances égyptien, M. Mohamed Maait.

actions \
menées 5

missions
d’entreprises
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DU 29 MAI AU 1¢" JUIN

Mission

d’entreprises

en Arabie
saoudite

ARABIE SAOUDITE

EDEF International a conduit
sa premiére mission dédiée
a l'industrie du divertissement,
en Arabie saoudite.

Cette mission, conduite par M. Laurent Germain,
président du conseil d'entreprises France-
Arabie saoudite de MEDEF International, direc-
teur général d’'Egis, a été I'occasion d'échanger
avec les principales autorités publiques saou-
diennes en charge de ces sujets : ministere
de la Culture, General Entertainment Authority
(GEA), Public Investment Fund (PIF)...

Le trés fort dynamisme de I'Arabie saoudite
dans le secteur du divertissement constitue
une importante source d'opportunités pour
les entreprises francaises. A titre d'exemple,
le mégaprojet Qiddiya, situé a une quarantaine
de kilometres au Sud-Ouest de Riyad, traduit
cette ambition. Au cours des prochaines
années, ce mégaprojet doit en effet voir la
construction de multiples infrastructures
(parcs de loisirs, installations sportives...) afin
de satisfaire les besoins en divertissement
d'une population saoudienne dont la moitié
est agée de moins de 25 ans.
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Proche & Moyen-Orient

Proche & Moyen-Orient

Réunion autour de Mme Anne Geguen, directrice
pour I'Afrique du Nord et le Moyen-Orient (ANMO) au
ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres
(MEAE).

» LE 1o FEVRIER 2022

ACTIONS

Oman

Webinaire du conseil d'entreprises France-Oman
deédié aux opportunités d'investissement dans
le domaine de la santé au Sultanat d'Oman.

» LE 6 AVRIL 2022

MARQUANTES

Irak

Réunion du conseil d'entreprises France-Irak
autour de M. Ishan Abdul Jabbar Ismail, ministre
du Pétrole et de sa délégation composeée des
principales entreprises pétrolieres irakiennes :
Iragi National 0il Company ; Basra 0il Company ;
South Gas Company ; State Organisation of the
Marketing of Oil.

Cet échange a notamment été I'occasion

de faire le point sur les ambitions et |a stratégie
du ministere irakien du Pétrole au cours

des prochaines années et d'évoquer

les perspectives de coopération bilatérale.

» LE 25 MAI 2022

[08 MEDEF INTERNATIONAL RAPPORT ANNUEL 2022

Arabie saoudite

Réunion autour de M. Musad Al-Daood,
vice-ministre en charge du Développement
minier.

Au cours des prochaines années, I'Arabie
saoudite entend largement investir dans

le développement de son secteur minier.
Adopté en juin 2020, le Mining Investment
Code a ainsi pour objectif d'encourager

une plus grande implication des entreprises
privées dans ce secteur d‘avenir.

Les sous-sols saoudiens recelent

en effet plus de 48 minerais, notamment
d'importantes ressources auriferes.

» LE 29 JUIN 2022

Emirats arabes unis

Lancement du Haut Conseil d'Affaires France-Emirats arabes unis a l'occasion de la visite
de M. Mohammed Ben Zayed en France, en présence de M. Patrick Pouyanné, co-président du

Proche & Moyen-Orient

I

High Level
Business Council
France - United Arab Emirates

Haut Conseil d'Affaires France-Emirats arabes unis, président-directeur général de TotalEnergies.

Ce Haut Conseil d'Affaires a pour ambition de renforcer la relation économique bilatérale
dans des secteurs stratégiques pour la France et les Emirat arabes unis : énergies, transports,
investissements ou encore logistique. Il doit voir la constitution de plusieurs groupes de travail

entre entreprises frangaises et émiriennes.
» LE 18 JUILLET 2022

Arabie saoudite

Réunion autour de M. Mohannad Basodan,
directeur-général du National Center for
Privatization & PPP (NCP).

Etabli en 2017, le NCP a pour principale
mission d'assurer la privatisation de
I'économie saoudienne en s'appuyant
sur des partenaires étrangers dans des
secteurs considérés comme prioritaires
(santé ; nouvelles technologies de
I'information et de la communication;
énergies...). D'ici 2030, I'Arabie saoudite
affiche I'ambition de faire passer la
contribution du secteur privé dans le PIB
a hauteur de 65 % (contre 40 % en 2016).

» LE 21 SEPTEMBRE 2022

Egypte

Reéunion du conseil d'entreprises
France-Egypte autour de M. Waleid
Gamaleldien, président de la Zone
économique du Canal de Suez et de

M. Ayman Soliman, directeur-général
du Fonds souverain égyptien.

» LE 9 DECEMBRE 2022

Arabie saoudite

Mission du conseil d’entreprises France-Arabie
saoudite dédiée au secteur de la santé, en présence de
M. Olivier Becht, ministre délégué chargé du Commerce
extérieur, de I'Attractivité et des Francais de I'étranger.

La santé, jusque-la délaissée des grandes réformes,
constitue aujourd’hui un axe de développement
prioritaire pour le Royaume et autant d'opportunités
pour les entreprises francaises. Le Gouvernement
saoudien a ainsi largement augmenté son budget dédié
a la santé qui constitue aujourd'hui I'un des principaux
postes d'investissement, avec I'tducation et la défense.
Il s'agit notamment d'améliorer le fonctionnement du
systeme de soins ainsi que de massivement investir
dans les nouvelles technologies.

» DU 18 AU 21 DECEMBRE 2022
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internationaux

WASHINGTON, ETATS-UNIS

Pole
Financements
internationaux

Nombreux sont les défis actuels - qu'il s‘agisse des enjeux
climatiques, de I'insuffisance des financements pour atteindre
les objectifs de développement durable (gap financier estimé

a 4200 Mds USD par an pour les pays en développement) ou
encore de I'appui aux populations affectées par des situations
de crise ou de violence.

Dans ce contexte, le pdle Financements internationaux -

et son antenne @ Washington - poursuit ses actions pour
sensibiliser les entreprises francaises aux outils financiers
existants et accompagner leurs interactions avec les différentes
institutions actives dans les pays émergents et en développement
(AFD, BEI, BERD, Groupe Banque mondiale, BAD, ADB, Groupe BID,
Bpifrance, Direction générale du Trésor, etc.).

actions \
menées 4

missions
d’entreprises
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8 NOVEMBRE 2022

Réunion sur

les projets financés
par les banques

de développement

@ CAGNES-SUR-MER, FRANCE

)}

I'occasiondelavenue en France de M. Jean-

Marc Mignon, conseiller Entreprises aupres

dubureau de l'administrateur pourlaFrance

ala Banque mondiale, MEDEF International

a organisé une rencontre a destination
des entreprises de la région Sud-Est afin de les sensibiliser
aux projets de la Banque mondiale. M. Mignon a présenté le
fonctionnement de la Banque, le cycle de vie des projets et
partagé des conseils pratiques pour se positionner sur les
appels d'offres.

Cette réunion, organisée en lien avec les acteurs locaux du
territoire (UPEQOB et Business France) a été I'occasion pour la
vingtaine d’entreprises présentes, PME et ETI, de recueillir
des informations clés liées au financement de projets d'in-
frastructures d’envergure, notamment en Afrique. Elles ont
pu échanger sur les priorités sectorielles d'investissement
(énergie, eau, ville durable, numérique, transport, etc.) et les
procédures de passation des marchés.

Poéle Financements internationaux

oY

Jean-Christophe
Ragni

DIRECTEUR ASSOCIE ET DIRECTEUR
EXPORT, GROUPE RAGNI

Le Groupe Ragni, fabricant d'éclairage
public et fournisseur de solutions
connectées pour les villes, a eu le plaisir
d'accueillir, au sein de son siége sacial
(Cagnes-sur-Mer, Alpes-Maritimes)

cette rencontre sur les projets financés
par les banques de développement.

Cette action a constitué un pas de plus
pour notre Groupe vers le déploiement
d’une stratégie de développement
orientée vers un modéle d'affaires
résolument tourné vers des projets
d'échelles nationales, souvent cofinancés
par des banques de développement.

Le projet déployé par I'Agence nationale
pour les énergies renouvelables (ANER) du
Sénégal pour lequel le Groupe Ragni, et sa
filiale Novéa Energies (solire autonome),
livrent 36 000 candélabres solaires,
constitue a cet égard une référence
majeure aux yeux de ces institutions
financiéres internationales.
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Péle Financements internationaux

Banque asiatique
de développement
(ADB)

Webinaires experts sur la gestion des risques
de catastrophe autour de Mme Charlotte Benson,
Principal Disaster Risk Management Specialist a 'ADB.

> LES 20 ET 27 JANVIER 2022

Commission européenne /
Banque européenne
d’investissement (BEI)

Webinaire sur le programme « Global Gateway » avec des
représentants de la Commission européenne : Mme Laura Atienza,
Head of Sector, Private Sector, M. Sergio Oliete Josa, Team Leader,
Transport, Infrastructure and Connectivity, M. Georgios Grapsas,
Team Leader, Energy Sector, Mme Giorgia Favero, Policy Officer,
Urban Development ; et de la BEI : Mme Carlota Cenalmor,
responsable du suivi des négaciations du Global Gateway.

» LE 31 MARS 2022

ACTIONS

Direction générale

du Trésor / Bpifrance

Webinaire sur les préts mixés autour

de M. Pierre-Eliott Rozan, chef du bureau
des financements directs a la DG Trésor,
et Mme Armelle Fontenette-Belloy,
responsable du service Assurance-crédit
ETI-PME a Bpifrance Assurance Export.

» LE 18 FEVRIER 2022

Banque
interaméricaine
de développement
(BID)

Webinaire expert sur I'identité numérique
au service des solutions d'e-gouvernement
autour de M. Arturo Muente, Modernization
of the State Senior Specialist a 1a BID.

» LE 12 MAI 2022

MARQUANTES

Financements en Afrique
de U'Ouest

Mission d’entreprises multi-sectorielle auprés des institutions
financiéres internationales basées a Abidjan : Banque africaine
de développement, Banque ouest-africaine de développement,

Bangue d'investissement et de développement de la CEDEAQ.
> ABIDJAN, DU 15 AU 17 JUIN 2022
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Poéle Financements internationaux

WHITE PAPER ON PROCUREMENT STANDARDS FOR LARGE CIVIL
ENGINEERING WORKS

Le pole Financement internationaux et le cabinet Ksapa, en partenariat avec la Fédération

nationale des travaux publics (FNTP), les European International Contractors (EIC) et

RETROUVEZ LE . > P
LIVRE BLANC ICI : sur les « normes de passation des marchés pour les grands travaux de geénie civil ».

la Confederation of International Contractors’ Assaciations (CICA), ont rédigé un livre blanc

OE= 30 Ce livre blanc a été présenté aux équipes de la Banque mondiale a l'occasion de
notre mission a Washington en décembre 2022. | expose des recommandations
pour la meilleure prise en compte des enjeux environnementaux et sociaux (E&S)

[=] dans les appels d'offres des projets financés par les banques de développement.

Banque européenne
pour la reconstruction
et le développement
(BERD)

Réunion autour de Mme Odile Renaud-Basso,
présidente de la BERD. Cette rencontre a réuni

des entreprises francaises, sociétés d'ingénierie et
banques actives dans les secteurs des transports,
de I'énergie, de la ville durable, du numérique,

de I'eau, des déchets et de l'industrie.

» PARIS, LE 25 NOVEMBRE 2022

Financements en Afrique
el en Amérique latine

Mission d’entreprises multi-sectorielle aupres des
institutions financieres internationales a Washington :
Bangque mondiale, Banque interamericaine de
développement, Agences américaines de développement.
Cette mission a notamment permis de discuter des
projets en cours et a venir dans le domaine des énergies
renouvelables : développement urbain, ressources

en eau, solutions de secours d'urgence et infrastructures
publigues.

» WASHINGTON, DU 5 AU 9 DECEMBRE 2022

Agence francaise
de développement (AFD)

Réunion autour des représentants des divisions Energie
du Groupe AFD (AFD et Proparcao).

» PARIS, LE 15 DECEMBRE 2022
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HO CHI MINH-VILLE, VIETNAM

Pole
Agri-Agro

Pole
ricole &
roalimentaire

Dans un contexte ou les enjeux liés a la souveraineté
alimentaire sont accrus et ou la production
agroalimentaire locale devient une priorité pourla
plupart des pays, le péle Agricole et Agroalimentaire
de MEDEF International a pour vocation de répondre
aces besoins.

Au cours de I'année 2022, les entreprises du péle
ont mis en ceuvre une grande diversité de modes
opératoires propres a ce secteur d‘activité afin

de créer de nouveaux partenariats, de promouvoir
une offre intégrée, et de favoriser les synergies
entre entreprises francaises.

aclions \ 7
menées 3 salons

missions
d’entreprises
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DU 27 AU 30 SEPTEMBRE 2022

Mission
d’entreprises
a Washington

© WASHINGTON DC, ETATS-UNIS

EDEF International a conduit une délégation
d'entreprises du secteur agricole et agroali-
mentaire a Washington DC pour rencontrer
les institutions financieres internationales
et agences de développement américaines :
Banque mondiale, Société financiere internationale, Banque
interaméricaine de développement (BID), BID Lab, Fondation
Gates et Millenium Challenge Corporation.

Une premiére édition qui s'inscrit dans le contexte géopolitique
agricole actuel bousculé par le conflit ukrainien et les consé-
guences du changement climatique. En effet, les institutions
financiéres redoublent d’efforts pour faire face a ces nouveaux
enjeux et accélérer les projets visant & la sécurité alimentaire
dansleurs pays d'action.

A cette occasion, les entreprises frangaises ont pu identifier
les priorités sectorielles et les modes d’intervention de ces
institutions et présenterleur expertise et solutionsinnovantes
dans le but d'impacter le design des futurs projets, que ce soit
pour répondre a des besoins urgents ou pour créer des chaines
de valeur agricoles surdulong terme.

Péle Agricole & Agroalimentaire

Jerémie Lecha

PRESIDENT DU DIRECTOIRE,
GROUPE ROULLIER

Le Groupe Roullier est un acteur
industriel mondial, indépendant, actif
dans les secteurs de la fertilisation,
de la nutrition animale, des services
a l'industrie et de I'agroalimentaire
dont 75 % du chiffre d'affaires

est réalisé a I'étranger.

Par la formalisation récente du péle
Agricole et Agroalimentaire, qui
facilite le partage de I'information
entre les acteurs économiques
d'un méme domaine, l'organisation
d'échanges de haut niveau avec

les décideurs palitiques du monde
entier ou encore de déplacements
stratégiques, adhérer a MEDEF
International est un vrai levier pour
le développement de nos marchés
a l'international.
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Péle Agricole & Agroalimentaire

Salon international
de lagriculture
a Paris

Chaqgue année le ministre de I'Agriculture
francais invite ses homologues dans

le monde a 'occasion de ce salon. Le pdle
Agri-Agro a assuré I'accueil personnalisé de
20 délégations ministérielles internationales
en visite sur le salon.

» FRANCE, LE 28 FEVRIER 2022

ACTIONS

Salon SIAGRO a Dakar

Pavillon France sur un salon professionnel unique
en Afrique de I'Ouest dédié a la promotion de
I'agriculture, de I'¢levage et de 'agroalimentaire.
En plus de la présence sur le salon, la délégation
francaise a rencontre les autorités publiques
locales et le secteur privé sénégalais pour renouer
les relations commerciales suspendues depuis

la Covid-19.

» SENEGAL, DU 15 AU 18 MARS 2022

MARQUANTES

Rencontre avee

le président du
conseil vitivinicole
mexicain

Echanges avec les entreprises
frangaises de la filiere sur les
opportunités d'investissements
dans les caves et vignes mexicaines.

> FRANCE, LE 19 MAI 2022
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Salon DJAZAGRO
aAlger

30 entreprises frangaises

de I'industrie agroalimentaire
(transformation alimentaire,
boulangerie, conditionnement,
ingrédients) ont exposeé

sur le Pavillon France

lors de I'édition 2022.

» ALGERIE,
DU 30 MAI AU 2 JUIN 2022

Initiative ALFA,
signature d’'un accord

Afin de relever les défis du développement agricole
en Afrique et surmonter les risques climatiques,
sécuritaires et alimentaires inhérents a cette
géographie, un accord de partenariat a été signé
entre la coalition ALFA, MEDEF International, et

le secteur privé camerounais (GICAM et CAFCAM).
L'objectif principal étant de mabiliser des
mécanismes de financement dédiés aux entreprises
privées africaines du secteur de 'agriculture et de
I'élevage.

> CAMEROUN, LE 26 JUILLET 2022

Mission d’entreprises
a Ho Chi Minh-Ville

Suite ala venue en France du ministre de
I'Agriculture vietnamien, M. L& Minh Hoan, le péle
Agri-Agro a conduit une mission d'entreprises
du secteur laitier au Vietnam, a la rencontre des
acteurs publics et privés du secteur.

Le Vietnam a la volonté d'investir dans I'industrie
de transformation des produits agricoles et de
déevelopper une agriculture durable, intelligente
et biologique, qui puisse servir le marché
national et les marchés a I'export.

> VIETNAM, DU 2 AU 4 NOVEMBRE 2022

Péle Agricole & Agroalimentaire

Sommet de Uélevage
a Cournon

Partenaire de ce salon, le pdle Agri-Agro
a accueilli des délégations ministérielles
en provenance de nombreux pays : Mongolie,
Zambie, Niger, Ouzbékistan, Togo, et Soudan.

> FRANCE, DU 4 AU 7 OCTOBRE 2022

EuroTier, 1° salon
mondial de Uélevage
animal a Hanovre

Le Pavillon France de MEDEF International
areéuni 34 entreprises ; vitrine d'une offre
francaise riche et innovante : alimentation
animale, santé et hygiene, bien-étre animal
et équipements d'élevage.

> ALLEMAGNE,
DU 15 AU 18 NOVEMBRE 2022
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Task force
Hydrogene

Task force
Hydrogene

2022 est I'année qui marque les premiéres missions
al'étranger pour la TFH qui a pu connecter, surle terrain,
dans 6 pays, avec les écosystémes H2, les dohneurs
d’ordre, financeurs et porteurs de projets.

Menées en articulation avec les conseils géographiques
de MEDEF International et les partenaires de la.task force,
ces missions visaient les grands pays émergents dans
I'hydrogéne mais aussi des économies développées,
engagées dans la décarbonation. Grands groupes,

ETl et start-ups lauréates de I'index H40 ont ainsi pu
présenter la richesse et la diversité technologique

de lafiliére H2 francaise, de I'amont a I'aval, et développer
les contacts nécessaires pour avancer dans leurs projets
et partenariats.

actions \
menées 6

missions
d’entreprises

Apres 2 ans d’activité,
quel bilan faites-vous de
la task force Hydrogéne ?

Les chiffres parlent d'eux-mémes:

60 réunions, 10 partenariats avec
des cluster étrangers, une dizaine
de pays visités, des événements
fédérateurs(UE-Afrique,
géopolitique de I'hydrogene,
hydrogéne et francophonie, etc.).
Avec son ADN inclusif et collectif,
laTFHadonné aux entreprises
frangaises un porte-voix a
I'international tout en s'imposant
comme l'interlocuteur premier
des acteurs étrangers dans
cedomaine. En batissant

des ponts au plus haut niveau

et en partageantla connaissance
des marchés étrangers, la TFH
incarne, al'international,
lacomplémentarité des acteurs,
des métiers et des usages de
I'hydrogéne.

Premiers lauréats de I'lndex H40.

Task foree Hydrogéne

3 QUESTIONS A...

Mikaa Mered

Chargé d’enseignement en marchés,
diplomatie et géopolitique de Uhydrogéne

a Sciences Po, membre du comité de pilotage
de la task force Hydrogéne

H40 attire aussial'étranger les
fonds, privés comme souverains,
etlesgrands groupes. C'est une
initiative singuliere qui suscite
aussil'intérét de partenaires
, . étrangers pour répliquer ce
reunions et modele.
10 partenariats
avec des cluster

" Comment H40 s’inscrit-il
H2 étrangers

dans la stratégie francaise
hydrogéne ?

H40 est un pont entre la France

et I'extérieur mais aussi un outil
d'aide ala décision apprécié par
tirez-vous de celle initiative ? les autorités en charge d'imaginer
|'actualisation de la stratégie
hydrogene nationale, annoncée
pour juin 2023. Pour voir loin,

il est nécessaire d'identifier

L’Index H40 a été lancé
enmai 2022, quel bilan

Avec plus de 30 candidatures
et 16 entreprises lauréates
enmoinsd’'unan, H40 répond
déja clairement au besoin les solutions technologiques
exprimé d'identification et surlesquelles miser. H40, tel
d'accompagnement des pépites un label détecteur de tendances,
frangaises al'international. sertaussi a cela. H40 va vivre,
avec desrencontresrégulieres,
des formations dédiées,
et des missions al'international,
comme lors d’HyVolution Chile
enjuin2023 ouala COP28.
Sila TFH peut démontrerla
richesse et lacomplémentarité
des acteurs frangais tournés vers
I'export —avec les chercheurs
etles formateurs —on observera
certainement I'émergence
d’'un modeéle de filiere hydrogene
durable alafrangaise.
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Task force Hydrogéne

Mission a Abu Dhabi
et Dubai

Premiére mission de la task force Hydrogéne
en partenariat avec le GIFEN, pour toucher
les grands groupes et décideurs des énergies,
al'occasion de I'Expo Dubai 2020.

» EMIRATS ARABES UNIS,
LES 17 ET 18 JANVIER 2022

ACTIONS

Focus pays sur la Suéde

Avec 'agence suédoise de I'Energie, Vitgas Sverige et
des industriels suédois engagés dans la décarbonation
via les usages innovants de I'hydrogene.

» FRANCE, LE 10 MARS 2022

Mission d’entreprises
a Montréal

Mission pour prendre connaissance de la diversité

des approches provinciales vis-a-vis de I'hydrogene,
lors de la Canadian Hydrogen Convention et au cours

d'une série d'entretiens a Montréal.
» CANADA, DU 26 AU 29 AVRIL 2022

MARQUANTES

MEDEF INTERNATIONAL RAPPORT ANNUEL 2022

Hyvolution Paris
2022

MEDEF International était présent a Hyvolution
Paris, avec un stand — point de rencontre

des délégations étrangeres. Lors du salon, les
premieres start-ups lauréates de I'Index H40
ont également été révélées.

> FRANCE, LES 11 ET 12 MAI 2022

Chili

Réunion autour de M. Nicolas Grau,
ministre de I'Economie, pour le suivi
et I'approfondissement de la mission
de juin 2022.

» FRANCE, LE 16 SEPTEMBRE 2022

Afrique du Sud

Réunion autour de M. Alan Winde,
Premier ministre de la province

du Western Cape pour comprendre la
dynamique locale de développement
de I'hydrogene.

» AFRIQUE DU SUD,
LE 3 0CTOBRE 2022

Task foree Hydrogéne

Mission
d’entreprises
a Santiago et
Antofagasta

Rencontre avec les parties prenantes,
privées et publiques, de I'hydrogene,
a 'échelon national et local, ainsi
qu‘avec les financeurs domestiques
et internationaux.

> CHILI, DU 6 AU 8 JUIN 2022

Mission d’entreprises
lors de la COP27

Pour la COP27, la task force Hydrogéne a accompagné une
vingtaine d'entreprises pour un programme de 48 heures
ciblant les autorités égyptiennes en charge des énergies et les
délégations officielles d'une dizaine de pays et d'institutions
soutenant le développement de I'hydrogeéne.

» EGYPTE, LES 15 ET 16 NOVEMBRE 2022
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Task foree Numérique

Task force
Numérique

Afrique

La Task force Numérigue a organisé un

SAQ PAULO, BRESIL

webinaire : « Cybersecurity: a multidimensional Banq ue

catalyzer for resilient and prosper digital ° T
capacities in Africa », dans le cadre du 7¢ Forum tnleramericaine
d'Affaires UE-Afrique (EABF22), en partenariat 5

avec la CGECI, Confédération Générale des de developpement

Entreprises de Céte d'lvoire. (B’D)

» LE 18 FEVRIER 2022 o
Webinaire autour des experts en charge

des sujets d'infrastructures de données
et d'innovation numérique afin de prendre
connaissance de la nouvelle stratégie
numeérique de la BID.

» LE 12 MAI 2022

ACTIONS
Task force MARQUANTES

Numérique

Egypte

Le webinaire de la TFN « Digital Egypt Strategy
for Offshoring Strategy 2022-2026 », en présence
du Dr. Amr Talaat, ministre des Communications

Créée en 2017 pour promouvoir les solutions
francaises de souveraineté numérique,

;a — for(;(? QUIEHGUE S OCtUG‘IIIﬁe o~ d.ever;lr et des Technologies de I'information et de

e vestetr d dCCHMEEERNINE R LetRationa M. Amr Mahfouz, PDG d'ITIDA et ministre adjoint
des entreprises francaises porteuses de la Croissance et du Développement

de technologies numériques de rupture. d'Egypte, a été l'opportunité de présenter

la nouvelle stratégie de I'ITIDA, 'Agence pour

le développement de I'industrie des technologies ° ° ) o
de I'information, organe exécutif du ministere MlSSl()n d entreprlses
des Communications égyptien. au Maroc

> LE 18 JUILLET 2022
Mission d’une quinzaine d'entreprises autour
des sujets prioritaires des autorités marocaines :
la dématérialisation des services essentiels,
les infrastructures de données résilientes et les
enjeux de la souveraineté numerique marocaine
dans un contexte de régionalisation.

> DU 26 AU 28 SEPTEMBRE 2022
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Task force
Ville durable

SHENZHEN, CHINE

ask force
Ville durable

Dans un-contexte de crise de I'énergie, d’effets accrus
du changement climatique et de guerre en'Europe,
I'approche sectorielle Ville durableiest'plus que jamais
pertinente pour agir directement-aupres-des decideurs
locaux, dont les villes sont les principales sources

de consommation d‘énergie et les principales sources
d’émission de gaz a effet de serre.

L'expertise frangaise reconnue en matiéere de ville
durable est particulierement attractive.

2¢

aclions \
menées 6

missions
d’entreprises
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DU 6 AU 18 NOVEMBRE 2022

Task force Ville durable

COP27 : les entreprises
Jrancaises présentent

leurs solutions pour faire face

au changement climatique

© CHARM EL-CHEIKH, EGYPTE

Inondations, ilots de chaleur, pollution
atmosphérique, tensions sur les infrastructures
énergétiques, catastrophes naturelles...

Les métropoles sont les premiers territoires
touchés par le changement climatique

et ses conséquences. Comment les entreprises
francaises peuvent-elles les accompagner

dans leurs stratégies dadaptation

face aux effets du changement climatique 2

es entreprises de la task force Ville durable

de MEDEF International ont participé a la

COP27,aCharm el-Cheikh, afin de présenter

leurs solutions et échanger avec les diffé-

rentsdécideurslocaux, patronats étrangers,
et institutions financieres internationales présents. Elles
ont pu faire valoir leurs solutions en matiere de décarbo-
nation et de développement urbain durable a I'occasion
de cerassemblement d’envergure mondiale.

Sil'adaptation des villes au changement climatique est une
nécessité évidente, la problématique du financement de
I'adaptation reste un défi aussi bien pour les décideurs que
pour les entreprises francaises. Plusieurs engagements
financiers ont été prisala COP27, parmilesquels la dotation
d’'un fonds d'adaptation pour les pertes et dommages a des-
tination des paysles plusvulnérables, d'un montantinitial de
230 millions USD. Reste a savoir vers quels investissements
cesengagementsserontdirigés: les entreprises frangaises
répondront présent a la COP28 a Dubai afin de continuer
asemettreauservice des décideurslocaux et a promouvoir
les solutions durables pour les villes du monde entier.

Jean-Lue Chapoton

GROUP INTERNATIONAL DEVELOPMENT
DIRECTOR, RATP DEV

RATP Dev est une filiale du Groupe RATP, leader
mondial de la mobilité urbaine, en particulier
sur les métros automatiques. Nous sommes
présents dans T4 pays : France, Royaume-Uni,
Italie, Suisse, Belgique, Qatar, Arabie saoudite,
Maroc, Algérie, Egypte, Philippines, Hong-Kong,
Etats-Unis, Afrique du Sud ; le développement
international est au cceur de notre stratégie.

La task force Ville durable est d'une aide
précieuse pour rencontrer les décideurs

a tres haut niveau dans chaque pays et pour
développer notre réseau au sein de la « Maison
France ». Depuis plus de 10 ans, nous participons
aux missions de MEDEF International dans

de nombreux pays, des rencontres a Paris

avec les Ambassadeurs de France, aux Forums
avec les délégations étrangéres. Une formidable
source d'informations et de contacts !

La mission de la task force Ville durable a la
COP27 de Charm el-Cheikh a été I'occasion de
rencontrer de nombreux partenaires de RATP Dev
ainsi que d'intervenir sur une des tables rondes
du Pavillon France pour rappeler I'engagement du
groupe RATP en faveur des transports décarbonés.
J'ui eu aussi le privilége de prendre la téte

de la délégation pour rencontrer les délégations
égyptienne, marocaine et danoise ; ce fut

un moment d'échange particuliérement riche.
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Task force Ville durable

Mission
d’entreprises
a UExposition
universelle
de Dubai

» EMIRATS ARABES UNIS,
LES 19 ET 20 JANVIER 2022

ACTIONS

Brésil

Réunion autour de M. Fernando Marcato,
secrétaire d'Etat aux Infrastructures
et a la Mobilité de I'Etat de Minas Gerais.

» PARIS, LE 28 FEVRIER 2022

MARQUANTES
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Mission d’entreprises
en Tanzanie

Surinvitation de la Présidente de la Tanzanie

Mme Samia Suluhu Hassan, plus de 25 entreprises
ont profité d’'un programme trés dense de rencontres
et de visites de terrain : avec la Présidente, avec le
ministre des Finances, business forum en partenariat
avec la Tanzania Private Sector Foundation (TPSF)

et Bpifrance et visite du port de Dar Es-Salaam

en partenariat avec CMA CGM.

> DAR ES-SALAAM, DU 16 AU 18 MAI 2022

11¢ Forum urbain mondial
de Katowice

La Task force Ville durable était présente a la 11° édition du
Forum urbain mondial a I'initiative d'ONU-Habitat. M. Gérard Wolf,
président de la Task force Ville durable, a conduit une délégation
du secteur privé pour promouvoir les solutions des entreprises
frangaises pour un développement urbain durable et inclusif.

Ce forum a permis de nombreuses rencontres de haut niveau
avec des acteurs du monde entier, notamment Mme Maimunah
Mohd Sharif, directrice exécutive d'ONU-Habitat.

» POLOGNE, DU 26 AU 30 JUIN 2022

Afrique du Sud

Réunion autour de Mme Mpho Phalatse,
maire de Johannesburg.

» PARIS, LE 6 JUILLET 2022

Turquie

Webinaire autour de représentants de
I'Union des Municipalités de Turquie (TBB)
et de 6 villes turques.

MEDEF International a signé un
Memorandum of Understanding avec
I'Union des Municipalités.

» LE13 SEPTEMBRE 2022

Task force Ville durable

Colombie

Réunion autour de Mme Claudia Lopez,
maire de Bogota.

> PARIS, LE 4 JUILLET 2022

Mission d’entreprises
enInde

Quelques temps forts de cette mission :

» Visites de I'aéroport d'Hyderabad, opéré par

le groupe ADP, de l'usine de moteurs Safran, et du
métro d'Hyderabad exploité par le Groupe Keolis,
qui témoignent de la présence des entreprises
francaises a Hyderabad.

> Rencontre avec le ministre du Développement
urbain, de I'lndustrie et du Commerce de I'ttat
du Telangana, M. Sri K.T. Rama Rao.

» Séminaire sur la Ville durable qui a réuni

plus d'une centaine d'entreprises, en présence
du Secrétaire d'Etat au ministére du Logement
et des Affaires urbaines.

> DELHI ET HYDERABAD,
DU 26 AU 30 SEPTEMBRE 2022
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