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Dessine-moi une cité

es métropoles sont la synthése |
BNl des maux qui affligent I'Afrique,

mais elles sont aussi un monde
d’opportunités. » On ne peut mieux résu-
mer la problématique urbalne du conti-
nent que ne I’a fait Rémi Maréchaux,
directeur Afrique et océan Indlen au Quai
d’Orsay, 4 l'ouverture de la conférence
«Les villes en Afrique », organisée par le
patronat frangals (Medef International)
le 10 septembre.

Parce que les dangers que représenterait
une croissance explosive de ces métropoles
africaines exigent de tenter d’en maitriser
le développement ; parce que leur attrac-
tivité accrue en fait le moyen idéal pour
dissuader les populations de prendre
le chemin de I'émigration; et parce que
les firmes frangaises maitrisent toute la
chaine qui batit une cité, depuis sa plani-
ficationjusqu’au traitement de ses déchets,
Emmanuel Macron en a fait le sujet phare
dusommet Afrique-France de 2020 sous|e
label « Des villes durables ».

Faut-il rappeler le défi gigantesque
que constitue le phénomeéne urbain
africain? Plus de 50 villes y ont dépassé
le million d’habitants. Lagos comme
Kinshasacroissent chaque jour de plusde
1000 nouveaux venus - comme si, chaque
année, la population de ia Nouvelle-
Orléans, de Florence ou de Nice venait
grossir leurs rangs. L’'Afrique compte
aujourd’hui 1,3 milliard d'habitants, dont
prés de 50 % sont des citadins; en 2050,
ils seront 2 milliards, dont 70 % d’urbains.

Les Africains affrontent déji ce grand
bouleversement: treize villes nouvellesen
Egypte (dont lanouvelle capitale adminls-
trative), des « oasis urbaines » au Sénégal
(Diamniadlo) et au Kenya (Konza), ou
encore neuf villes « durables » au Maroc
sont en cours de développement.

Atifalt, qu'est-ce qu'une ville « durable »?
Pour Gérard Wolf, président de la task force
Ville durable au Medef Intermational, cette
sorte de clté idéale dolt avoir plusieurs
atouts. D’abord, elle dolt étre écologique,
c'est-a-dire frugale, pour économiser les
ressources naturelles, et résiliente, pour
surmonter le réchauffement climatique.
Ensulte, elle serasocialement Inclusive et ne
laissera pas de coté les 60 % d’Africains qul
vivent dans les bidonvilles, slunis et autres
townships. Sa durabilité sera aussi écono-
mique, pour que la ville soit productive de
richesses et donc d'emplois. Enfin, elle sera
technique, avec des équipements congus
pour durer beaucoup pluslongtemps qu'au-
jourd’hul grace & un usage et & un entretien
soigneux, avec le concours de personnels
locaux diment formés et motivés.

Des erreurs @ ne pas reproduire
1l y aura quelques bétises a ne plus com-
mettre. Par exemple, ne plus privilégler
4 l'excés les infrastructures routiéres,
comme a Dakar, oll I'on compte seule-
ment 30 véhicules pour 1000 habitants.
« Cela défavorise les 970 autres personnes
qui n'ont pas de voiture, regrette Jéréme
Chenal, directeur de la Communauté
d’études pour 'aménagement du terri-
toire de I'Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne (EPFL). On oublie trop souvent
qu’en Afrique on est majoritairement plé-
ton... » Les trottoirs sont moins glorleux,
mals plus utlles que bien des échangeurs.
11 faudra aussi se souvenir que la crois-
sance harmonieuse des mégalopoles
dépend de la capacité des petites com-
munes, bourgades et « villes secondaires »
a offrir des services de base essentiels pour
retenir les populations et ralentir I'exode
rural. LAfrique des villes sera bien avisée
de se soucier de 'Afrique des champs!

®  Tnue drnite da renraduntion récarvée
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AfricaPresse.Paris

Paris, une capitale africaine : chaque semaine des forums et colloques sur les pays africains, des rencontres pour
le financement de leurs plans de développement, des coopérations et expertises institutionnelles, de la
coproduction du secteur privé, et dans tous les domaines (numérique, énergies renouvelables, climat, santé,
gouvernance, sécurité, éducation...) autant de réalités qui font de Paris I'une des capitales économiques les plus
opérationnelles de I’Afrique en devenir, notamment francophone.

Gérard Wolf : « Medef International a décidé d’'étre un acteur moteur de la
ville durable en Afrique »
17 septembre 2018

AT Conférence « Les villes en Afrigue™ oG ; ! ; ronde dédiée au diagnostic, avec (de
g. d dr.) : Gérard Wolf, Président de la Task force Ville durable ; Jéréme Chenal, directeur du CEAT de Lauzanne ; Samy Benoudiz, CEO
France-Chine-Afrique de Tractebel ; Jean-Sébastien Decaux, DG Europe du Sud, Afrique, Belgique, Luxembourg et Israél de JCDecaux. ©
AM/APP

Medef International vient de tenir une conférence sur la ville durable, thématique déja choisie du prochain sommet
Afrique-France, en 2020. Au menu : promouvoir les nombreux savoir-faire francais, mobiliser les opérateurs pour
qu’ils prennent I’habitude de travailler en équipe - « chasser en meute » - et aussi pallier les points de faiblesse
persistants de cette équipe de France. Par exemple les capacités de financement, insuffisantes au regard de la
concurrence internationale.

Apres le mot de bienvenue de Patrice Fonlladosa, Président du Comité Afrique de Medef International et PDG de
Veolia Afrique-MO, Gérard Wolf, Président de la task force Ville durable de Medef International et président de
Brics Access - entreprise spécialisée dans I'accompagnement des PME sur les marchés émergents - ouvre les
débats en livrant quelques chiffres illustratifs de la dimension des enjeux : ’Afrique, qui est a ce jour le continent
le moins urbanisé, compte néanmoins déja 50 villes de plus d’1 million d’habitants, et la croissance
démographique s’accélére fortement.

Par exemple Lagos (Nigeria), qui compte 12 millions d’habitants intra muros et 21 millions sur son agglomération,
se peuple de 500 000 habitants supplémentaires chaque année. D’autre part, a I'échelle du Continent, les
500 millions actuels de citadins deviendront quelque 1,3 milliard en 2050... « Notre task force Ville durable, qui
compte déjd 550 entreprises, s’est donné pour mission de présenter une offre globale et intégrée de /la ville
durable », intégrant aussi les problématiques climatiques, car « les villes du monde sont a I'origine de 80 % des
émissions de CO2 », précise Gérard Wolf.

Rémi Maréchaux : 40 Md euros, les besoins
d'investissements annuels des villes africaines

Mais si les savoir-faire des entreprises francaises - des grands groupes et des centaines de PME - sont largement
reconnus, « nous devons nous améliorer sur !'offre financiére » estime Rémi Maréchaux, directeur Afrique et
Océan indien au MEAE, apres avoir fait observer que « s/ fes 2 milliards d’euros investis dans le secteur urbain
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d’Afrique par I'Agence francaise de développement entre 2014 et 2016, c'est beaucoup » cela reste trés en deca

des besoins nécessaires chaque année dans le secteur, estimés autour de 40 mde par les institutions
internationales.

La question du financement représente donc un immense défi, car « /es financements internationaux n’apporteront
pas /a solution », remarque Rémi Maréchaux, évoquant par ailleurs les attentes toujours plus fortes autour de la
contribution des partenariats public-privé (PPP).

Autre aspect crucial, évoqué lors de la premiére table ronde dédiée au diagnostic, la question de I'inclusion. « A
Nairobi, 3,8 millions des habitants sur un total de 6,5 millions vivent dans les bidonvilles... », Une situation banale
dans les mégapoles africaines, et toujours préoccupante : « S/ /'on n’inclut pas les populations, la ville explose.
Voyez ce qui se passe en Amérique latine... on ne peut pas prendre en considération que la moitié d’une ville, ¢’est
l'échec assuré. La durabilité sociale, c’est I'un des points qui me paraissent les plus importants dans la perspective
du sommet de 2020 », reléve Gérard Wolf.

Jérome Chenal : « Il faut remonter
de l'usage des gens, et pas l'inverse »

Pour Jéréme Chenal, directeur du CEAT (Communauté d’étude en aménagement du territoire de I'Ecole
polytechnique fédérale de Lausanne), on n'avancera pas sans changer de méthode : « /nutile de chercher a faire
entrer I'éléphant dans la boite a chaussures, ¢a ne marche pas ! », s'amuse-t-il avant de préconiser de « passer de
la vision de ['offre a celle de la demande », et de suggérer une démarche en cing points ;

réintroduire du bon sens en recontextualisant les besoins réels des villes africaines, essentiellement piétonnes -
par exemple, la construction d’une rocade est-elle vraiment prioritaire dans une ville comme Dakar, qui he compte
gue 30 véhicules pour 1 000 habitants, a comparer aux 500 pour 1000 en Europe ? ;

admettre que depuis quarante ans la mise a I’échelle de bien des projets pilotes a échoué, et que ce process est
devenu obsoléete au regard des capacités de calcul dont nous disposons aujourd’hui ;

se focaliser sur les objectifs et non sur les processus ;

admettre qu’il n'y a pas de solution unique aux besoins des villes, car chacune est particuliére avec sa
morphologie, son climat, son histoire, sa culture...

« Il n’y a pas de raison que 'ensemble d’un continent soit traité a l'identique. I faut remonter de /'usage des gens,
et pas l'inverse », conclut Jean Chenal en se référant au processus de la « reverse innovation », citant en exemple
le cas d'Apple qui « équipe maintenant ses mobiles d’une double carte S5im, s’inspirant des usages observés sur le
terrain. Mais il aura fallu dix ans a Apple pour en arriver /3 »...

Jean-Sébastien Decaux : « Offrir
des contreparties utiles aux citadins »

Directeur général Europe du Sud et Afrique de JCDecaux, présent dans dix-neuf pays du Continent, Jean-
Sébastien Decaux met en exergue la valeur ajoutée de confort que le mobilier urbain fournit aux citadins, et
d’autant plus qu’il est gratuit pour la collectivité, puisque financé par la publicité et rapide a mettre en place - trois
a quatre mois pour équiper toute une ville.

Mais aujourd’hui en Afrique, on peut estimer a 20-25 % du total [a publicité captée par I'affichage, tout premier
média avec la télévision. « Comment faire pour que cette manne financiére soit préservée tout en permettant
d’offrir des contreparties utiles aux citadins ? », s’interroge Jean-Sébastien Decaux...

qui regrette que son entreprise soit souvent percue comme une menace, soutirant des emplois au marché local.

Une hostilité qui est bien sdr atténuée dans le cas d’un intensif recrutement local, témoigne Thomas
Derichebourg, qui préside Derichebourg-Poly Environnement, groupe familial dont les employés a I'international
sont tous des locaux - par exemple, les 5 500 employés au Maroc sont tous marocains.

Invité a apporter son témoignage alors qu’il se trouvait dans la salle, Luc Parant, directeur général de
P’Etablissement public Euroméditerranée qui opére depuis vingt ans la rénovation-refondation de la moitié du

centre-ville de Marseille - « 7 M9 € jnvesti par la puissance publigue, 12 M9 € venus du privé », précise-t-il -,
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consideére que la France a su développer une expertise de "opérateur qui gére les projets dans le temps long au-
dela des échéances politiques de court terme. Mais cette projection dans la durée ne saurait s’accomplir sans
I'implication des populations. Ainsi, en Afrique, « on doit créer une strate de participation exclusivement
africaine », affirme-t-il. Une idée qu’évoquera également dans son discours de cloture (voir ci-dessous) Diane
Binder, membre du Conseil présidentiel pour I'Afrique.

Stéphane Gaudechon « En Afrique, 70 % des contentieux
judiciaires sont liés au foncier ! »

Stéphane Gaudechon, vice-président de Bureau Veritas, présent en Afrique depuis des décennies, fait remarquer
que dans certaines villes africaines, moins de 20 % des parcelles sont cadastrées ! Et d’ajouter : « // faut 60 a 80
Jours pour transférer une propriété ; 10 % a 15 % de la valeur sont nécessaires pour transférer la propriété, contre
4 % seulement ailleurs | dans certains pays, prés de 70 % des contentieux judiciaires sont liés au foncier ! »

Dans ce contexte, chacun comprend que pour avancer, « nous avons absolument besoin du soutfen au plus haut
niveau politique, puis de pouvoir travailler avec les politiques locaux », explique Stéphane Gaudechon.

Dédiée a la question de ['attractivité des projets urbains pour les investisseurs internationaux, la deuxiéme table
ronde, avec, de gauche a droite : Philippe Gautier, DG de Medef Internatioal ; Stéphane Gaudechon, VP de Bureau
Veritas ; Jean-Pierre Elong-Mbassy, Président de CGLU Afrigue ; Thibault de >Lambert, DG de RATP Interntional ;
Laurent Thorrance, DG d’Axelcium. © AM/APP

Laurent Thorrance : un bémol

sur les vertus supposées des PPP

Aprés que Thibault de Lambert, DG de RATP International a rappelé Vexcellence de I'entreprise « 7100 %
publique qui réalise 20 % de son chiffre d’affaires a l'export » et cité quelques beaux exemples de réalisations sur
le Contient (Afrique du Sud, Algérie, Maroc...), Laurent Thorrance, DG de la société d’ingénierie Axelcium,
s'emploie a tempérer 'engouement actuel pour les PPP : « Le premier risque sur un projet, c’est qu’il ne soit
jamais réalisé ! 80 % des projets étudiés ne sont jamais implémentés. Les 20 % restants le sot en moyenne sur
une durée de huit a dix ans, et une fois signés, 70 % des contrats sont renégociés... »

C’est que les projets PPP sont « extrémement complexes », avec des négociations préalables qui peuvent trainer en
longueur trés au-dela du raisonnable. Et aussi, il ne faudrait pas oublier « gu'avant d’étre un contrat, un PPP est un
business model /... qui doit répondre a bien des questionnements : quel est le périmétre des activités déléguées au
secteur privé ? qui finance les actifs ? qui paie le service ? qui supporte le risque ?...

"Un PPP, c’est d'abord un modele économique avant d’étre un cofinancement public-privé ! » affirme Laurent
Thorrance. Pas si simple, donc... Reste que « /a France est capable de ['emporter en Afrique grdce au
développement de sa technicité », estime tout de méme Laurent Thorrance. A condition toutefois de savoir
structurer des financements de long terme sur des montants importants, comparables a ceux proposés par la

https:/fwww.africapresse. paris/Gerard-Wolf-Medef-Intemational-a-decide-d-etre-un-acteur-moteur-de-la-ville 3/6



24/09/2018 Gérard Wolf : « Medef International a décidé d'élre un acteur moteur de Ia ville durable en {...) - AfricaPresse.Parls

Chine.
Un sacré défi !

Micheéle Sabban : le role décisif des femmes
dans I'éducation des citadins

« Les femmes sont totalement absentes de vos réflexions », reléve d’emblée Michele Sabban en ouverture de la
troisieme table ronde dédiée aux solutions de financement.

Pour la Présidente de R20 Paris-Fonds vert R20 pour les femmes et membre du CA du Fonds mondial pour le
développement des villes (FMDV), I'implication de la société civile, et particulierement des femmes, apparait en
effet déterminante pour avancer les projets d’urbanisme durable, notamment dans leur aspect d’éducation, reléve-
t-elle, citant en exemple I'action développée a Oran (Algérie) ou, a I'occasion de la mise en fonctionnement d’une
centrale de traitement de déchets, 160 000 familles ont été formées en six mois au tri sélectif.

De méme, estime Michéle Sabban, « i/ ne faut pas tout concentrer sur les mégapoles, il faut aussi s’intéresser aux
petites villes ! » Un autre exemple illustratif de I'importance de I'implication des femmes - méme s'il n'est pas
directement lié a la thématique de la ville durable - est celui du bel accueil fait au fonds vert réservé aux femmes.
Tandis que dans de nombreux pays d'Afrique celles-ci n’ont pas le droit de posséder la terre, I'initiative de
création d'activité dans l'agro-foresterie, dans la commune de Koun-Fao (Cote d’lvoire) va déboucher sur la
création de 2 500 emplois féminins en cing ans, dont 500 dés cette premiére année.

Centrée sur les solutions de financement des projets urbains, la troisiéme table ronde, avec, de gauche a droite :
Louis Bedoucha, Senior Advisor chez PwC ; Bruno juet, chargé des grands comptes entreprises a I’AFD ;[ Hacina Py,
responsable mondiale des financements exports de Société Généerale ; Michéle Sabban, Présidente du R20 Paris-
Fond's vert R20 pour les femmes. © AM/APP

Louis Bedoucha : « Le génie francais
est magnifique, mais... »

Selon Bruno Juet, chargé des grands comptes entreprises a I'AFD, la question de la solvabilité des villes renvoie
directement aux problématiques de la gouvernance : « De l'argent, il y en a ! C'est plus le transfert des
connaissances qui fait question, il faut aider les villes a s’approprier les outils. C'est un travail de longue haleine »,
déclare-t-il.

Mais, objection majeure avancée par Louis Bedoucha, Senior Advisor chez PwC et modérateur de la table ronde :
certes « /e génie francais est magnifique, mais... n’est-il pas trop cher 7 », interroge-t-il, illustrant son propos par
I’échec d'une entreprise francaise a étre compétitive sur un grand projet d’équipement universitaire « d’'un pays
africain » qu'il ne veut pas citer.

Et plus largement, reprend Louis Bedoucha, « quand on voit les 52 milliards de financement, dont 12 milliards de
dons, annoncés par les Chinois début septembre, la question est : avons-nous encore les moyens de nos
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ambitions en Afrique ? La diplomatie économique c’est comme la guerre... ne devons-nous pas procéder a un
aggiornamento de notre vision ? »

Gabriel Cumenge : « La France est vertueuse
dans ses engagements de financements »

Gabriel Cumenge, sous-directeur du service de Financement international des entreprises a la Direction générale
du Trésor, concede bien sir qu'en « termes de volume on n'a pas les moyens car pas /la méme base que la Chine »
mais qu’il faut aussi se méfier des effets d’annonce.

Par ailleurs, « /a dynamique de réendettement de I'Afrique et inquiétante », La France, quant a elle, est « vertueuse
dans ses engagements de financements - ce qui n'est pas le cas de tout le monde -, mais peut-étre faut-il que les
entreprises francaises « montrent un peu plus les crocs »... estime-t-il,

Hacina Py : « Il faut étre créatifs
en termes de financements ! »

Hacina Py, responsable mondiale des financements exports de Société générale, « souhaite apporter une touche
positive au débat »...

Elle releve que « malgré les difficultés financiéres, /a forte concurrence des Chinois, des _faponais, des Coréens et
bien d’autres, on observe que lorsqu’elles portent une filiére d’excellence, les entreprises francaises y arrivent
quand méme, et si elles en ont besoin, elles sont soutenues tant par I’Etat que par I’AFD, il y a des solutions !
Jusqu’ici en Afrique nous avons financé avec des garanties de I’Etat. Notre idée : il faut accentuer les filiéres
d’excellence - la ville durable en est une - et étre créatifs en termes de financements ! »

Ainsi, explique Hacina Py la ou les projets font sens et qu'il y a du cash-flow (issu d’un utilisateur payeur), on voit
de plus en plus des fonds intéressés par des approches de financement basés sur I'impact.

Derniére alerte, lancée par Michéle Sabban : a ce jour le fonds vert, mis en place en 2016 par I'accord de Paris sur
le climat, n'existe pas vraiment, puisqu’aucune contribution n’a été versée | « // faut donc se mobiliser, car s/ le
fonds n'est pas réellement mis en place, rien ne se passera », dans les villes des pays en développement.

La question des villes durables, on I'aura compris, en sous-tend beaucoup d’autres, depuis la gouvernance et la
sensibilisation des populations locales, jusqu’a la structuration des financements face a la concurrence
internationale, I'implication de la diplomatie économique et la nécessaire action multilatérale pour affronter les
effets dévastateurs du changement climatique particulierement dans les pays du sud.

Le chantier est donc immense et multiforme, et c’est pourquoi « Medef /nternational a décidé d’étre un acteur
moteur pour tous les travaux portant sur la vifle durable, particulierement en Afrique car c'est le continent qui va
connaitre la plus forte urbanisation... et I'ADN que veut développer notre task force est cette logique de
croisement de tous les partenaires, sinon nous n’aboutirons a rien », souligne Gérard Wolf en conclusion de la
table ronde.

Diane Binder : « Mobilisons-nous pour le sommet
Afrique-France de 2020 ! »
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Diane Binder durant son discours de cléture. © AM/APP

C’est a Diane Binder, Directrice adjointe du développement international du groupe Suez que revient I’'honneur de
prononcer le discours de cl6ture de la rencontre, en sa qualité de membre du Conseil présidentiel pour I'Afrique.

Observant que « /es villes sont 'espace ou la plupart des ODD peuvent étre atteints en mode holistique », Diane
Binder s'inscrit dans la perspective du sommet Afrique~France de 2020 dédié a la thématique des villes durables,
et propose « unh contrat d’action », articulé autour de la mise en réseau des différents partenaires et de la
formation. Ainsi, elle préconise notamment de créer un systeme d’innovation ouverte intégrant sous-traitants et
partenaires et d’inclure des acteurs africains non conventionnels (associations, société civile, start-up...) aux
réflexions des entreprises francaises, ainsi que de renforcer les liens entre entreprises et start-up pouvant se
développer dans leur écosystéme...

Considérant aussi que « /a thématique de la formation est récurrente » et que son insuffisance constitue 'un des
goulets d’étranglement a l'avancée des solutions, Diane Binder évoque la nécessité d'un accompagnement des
cadres africains a la structuration des projets, et I'intérét d’organiser la montée en gamme professionnelle des
sous-traitants et partenaires africains.

« Mobilisons-nous dans la perspective du sommet de 2020 ! » lance-t-elle en conclusion, ayant précisé que le
théme des villes durables a été retenu sur proposition du CPA, le Conseil présidentiel pour I'Afrique.

Alfred Mignot, AfricaPresse.Paris

600
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Afrique / Ville durable : en finir avec les
approches “top-down” pour saisir les
nouvelles opportunités

Lettre confidentielle du MOCI du 13 septembre 2018
lemoci.com

Lors d’'une conférence au Medef, le 10 septembre, sur les villes en Afrique, Rémi
Maréchaux, le directeur Afrique et océan indien du Quai d’'Orsay, mettait en avant « la
technicité » des entreprises francgaises. Certes, les exemples de réussite he manquent
pas : le train de banlieue de Dakar, le train urbain d’Abidjan ou, plus ancien,
'express régional de la province du Gauteng en Afrique du Sud, appelé Gautrein.
Pour autant, au moment ol I'Afrique commence a attirer la planéte entiére, on peut
douter que la technicité des entreprises francaises suffira dans ce continent en
mouvement. L’approche frangaise a été longtemps ftop-down ou disons-le autrement :
on traite avec la puissance publique africaine et sur le terrain on a tendance a plaquer
son systeme, son offre. Mais aujourd’hui, le secteur privé africain bouge, le
consommateur, le salarié, le citoyen s’expriment plus largement.

La mise en place de groupes de travail

En organisant cette conférence, Medef International ne pouvait ignorer cette
transformation sur le continent. Son Comité Afrique, présidé par Patrice Fondallosa,
egalement P-dg de Veolia Africa & Middle East, prone trés directement aujourd’hui une
approche partenariale avec le secteur privé.

Plus encore, consulter la société civile deviendrait, selon lui, une ardente obligation.
En concluant son intervention, Patrice Fonlladosa a ainsi souhaité que des groupes
de travail soient mis en place a la fin de la conférence pour échanger « avec le monde
universitaire et associatif, avec la société civile dans son ensemble ».

L’enjeu, rappelons-le, est considérable, a la fois pour les Africains et pour les milieux
d'affaires frangais. En 2050, l'Afrique comptera deux milliards d’habitants. Sa
population aura ainsi doublé et deux individus sur trois vivront en ville. On imagine les
probléemes de mobilité, d’énergie ou de santé et de pollution.

J-P. Elong Mbassi : un « débat entre entreprises et collectivités locales »

« Si I'Afrique est beaucoup moins polluante que les économies avancées, elle
progresse beaucoup plus vite et l'habitat informel est le plus important »,
affirmait Gérard Wolf, le président de la Task Force Ville durable du Medef et
federateur de la famille de produits prioritaires a 'export « Mieux vivre en ville ».

« Ce qui manque, c'est le débat entre les entreprises et collectivités locales »,
s’alarmait Jean-Pierre Elong Mbassi, secrétaire général de Cités et gouvernements
locaux unis d’Afrique (CGLU Afrique), organisation faitiére des collectivités locales.
Deux éléements doivent, selon lui, étre mis en avant : 'emploi et la démographie.



D’ici 2020, 200 millions de jeunes vont vouloir trouver de 'emploi et une mégalopole
comme Lagos gagne 500 000 habitants par an. Dans ces conditions, il faut innover.
« Ne venez pas plaquer les solutions des sociétés internationales et formez sur
place », a exhorté Jean-Pierre Elong Mbassi.

Financement : le recours au secteur privé et les PPP

Autre difficulté, le financement. Evoquant 'Equipe de France, Rémi Maréchaux
rappelait que 'Agence frangaise de développement (AFD) avait consacré deux
milliards d’euros au développement urbain entre 2014 et 2016, chiffre qui est passé a
1,5 milliard en 2017, quand les grandes banques de développement estiment qu'il faut
40 milliards par an dans les villes africaines.

D’ou limportance, assurait-il, « pour bénéficier d’'une bonne perception, de créer des
liens avec la société civile ». En outre, a-t-il constaté, la décentralisation progresse sur
le continent. « C’est un domaine que I'on connait et, en plus, on a de nombreuses
coopérations décentralisées en Afrique », se réjouissait le responsable du Quai
d’'Orsay.

Comme le prochain Sommet France-Afrique se tiendra en France en 2020 sur le
théme de la ville durable, il est important de réfléchir au théme majeur de I'ingénierie
financiére. Pour couvrir le risque, la formule du partenariat public-privé (PPP), total
ou partiel, est prometteur, les financements publics étant limités.

Pour autant, si certains projets de PPP aboutissent - par exemple en Céte d’lvoire le
port autonome, la gestion des déchets, I'assainissement et le métro d’'Abidjan — dans
la pratique, «leur mise en place est extrémement complexe », mettait en
garde Laurent Thorrance, directeur général du cabinet de conseil Axelcium. Il faut
notamment que les deux parties, Etat africain et secteur privé, s’accordent sur leurs
obligations et droits réciproques.

Or, compte tenu de cette complexité, il est difficile de parer a toutes les éventualités,
d’autant que « I'approche PPP est forcément de long terme. C’est au minimum une
concession de cinq a dix ans », observait Stéphane Gaudechon, vice-président
Services aux gouvernements et commerce international de Bureau Veritas. Malgré ses
contraintes, les PPP restent un véritable levier de développement des infrastructures
en Afrique.

Frangois Pargny
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Ly,
Au centre, Uhuru Kenyatta, le président du Kenya, et Pierre Gattaz, le président du Medef, au forum Stars in Africa a Nairobi, le 6 mars 2018.
RFI/Stanislas Ndayishimiye

Les villes africaines et les défis dont elles font face étaient au centre ce lundi 10 septembre 2018 d'une
conférence organisée par le Medef International a Paris. Quelle équation faut-il résoudre pour leur
développement demain ? Comment attirer les investisseurs étrangers pour financer les projets urbains ? Ce
sont entre autres les thémes abordés.

Les besoins d'investissement pour les villes durables en Afrique sont colossaux. Il faudrait 40 milliards d'euros chaque année pour
relever le défi, alors qu’en 2016, seulement 2 milliards d'euros ont été investis dans des projets urbains. La construction de
nouvelles cités prend de plus en plus en compte les normes environnementales, comme le précise Cheikhou Sylla, architecte-
urbaniste, qui a travaillé sur la conception et le développement de Diamiadio, prés de Dakar, une ville nouvelle encore en
construction congue pour accueillir 350 000 habitants.

« Les principes du développement durable ont été élaborés dés la phase de conception. Surtout sur les 5 grands thémes
environnementaux : le traitement des déchets, le transport public, le recours aux énergies renouvelables, le paysage, la gestion alternative
des eaux pluviales et le traitement des eaux usées. »

Pour faire face & une croissance urbaine sans précédent en Afrique, avec une population citadine qui va tripler d'ici 2050, il faudrait
a la fois construire des villes nouvelles et mettre aux normes environnementales les villes actuelles, selon Gérard Wolf, Président de
la Task Force Ville Durable de Medef International.

« Malheureusement il faut tout faire. C'est long, c'est compliqué, il faut y mettre beaucoup de moyens. La question de I'eau est essentielle.
On commence & entendre parler de stress hydrique, c'est-a-dire qu'il y a des endroits entiers, en Afrique du Sud, dans le Sahel, méme aux

http:/iwww.ri.frlemission/20180912-villes-africaines-face-defi-demographigue-normes-environnementates

1/2



24/09/2018 Les villes africaines face au défi démographique et des normes environnementales - RF|
abords de Casablanca, o1 il n’y a pas assez d'eau. Et donc, la question n'est pas de savoir s'il faut se concentrer sur les villes existantes et
essayer de faire plus en matiére de potabilisation de I'eau existante, essayer de faire plus en matiére de déstalinisation de l'eau, ou ne
s'intéresser qu'aux villes nouvelles. Malheureusement, I'Afrique n'a pas le choix. »

Des opportunités d'affaires en somme pour les investisseurs internationaux. Mais les entreprises du Nord ou asiatiques devraient
associer les Africains, selon Jean-Pierre Elong Mbassi, Président de CGLU, Cités et gouvernements locaux unis d'Afrique.

« Vous ne pouvez rien construire de durable sur des expertises extérieures. Il faut gu'on mette un accent trés particulier sur la formation
des ressources humaines des collectivités territoriales, parce qu'il y a des ressources humaines et des entreprises locales qui s'occupent
de ces problémes-1a. Et c'est ce dont sur quoi jessaye d'insister : qu'on voit tout I'écosystéme et non pas seulement le fait de venir investir
et d'avoir un retour sur investissement. »

Un appel a une alliance entre le secteur privé et les coliectivités territoriales, mais méme dans le cadre de partenariat public-privé,
l'accés aux financements reste difficile.

Sur le méme sujet
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Le lundi 10 septembre 2018, le Medef (Mouvement des Entreprises de France) a tenu une réunion a paris
dans laquelle I'Afrique était au centre des discussions. Dans un contexte de profondes mutations
(économiques, démographiques, numériques, sociétales), le Medef s’est donné comme mission: favoriser la

liberté d’entreprendre et la valorisation de I'entrepreneuriat.

Quelle équation faut-il résoudre pour les villes africaines et les deéfis dont elles font face pour le
développement de demain ? Comment attirer les investisseurs étrangers pour financer les projets urbains ?
Ce sont entre autres les thémes abordés. Les fondateurs de ce mouvement, estiment que les défis de
financement des projets au niveau de I'Afrique sont énormes. Certes les projets existent mais le réel probléeme
est ou trouver les moyens pour les matérialiser. Selon Gérard Wolf, Président de la Task Force Ville Durable
de Medef International , pour faire face a une croissance urbaine de la population qui va tripler d’ici 2050, il

faudrait & la fois construire des villes nouvelles et mettre aux normes technologiques les villes actuelles.

En somme, cette croissance démographique représente des opportunités d’affaires pour les investisseurs

internationaux qui doivent pouvoir associer les pays africains.
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CHRISTOPHE BOISBOUVIER
Les villes africaines et les défis auxquels elles font face étaient au centre
d'une conférence organisée lundi par le MEDEF International a Paris. Quelle
équation faut-il résoudre pour leur développement demain, comment attirer les
investisseurs étrangers pour financer les projets ? C’était quelques-unes des
questions qui ont été posées.

STANISLAS NDAYISHIMIYE

Les besoins d'investissement pour les villes durables en Afrique sont
colossaux, il faudrait 40 milliards d'euros chaque année pour relever le défi,
alors qu'en 2016 seulement 2 milliards d'euros ont été investis dans des projets
urbains. La construction de nouvelles villes prend de plus en plus en compte les
normes environnementales. Sékou SYLLA, architecte urbaniste, a travaillé sur
la conception et le développement de Diamniadio, prés de Dakar, congue pour
accueillir 350.000 habitants.

SEKOU SYLLA
Les principes du développement durable ont été élaborés dés la phase
de conception... les cinq grands thémes environnementaux, sur le traitement
des déchets, sur le transport public, sur le recours aux énergies renouvelables,
sur le paysage, et sur la gestion alternative des eaux pluviales et traitement des
eaux usées.

STANISLAS NDAYISHIMIYE
Pour faire face a une croissance urbaine sans précédent en Afrique,
avec une population citadine qui va tripler d'ici 2050, faut-il construire des villes
nouvelles ou mettre aux normes les villes actuelles ? Gérard WOLF, président
de la Task Force Ville Durable de MEDEF International.

GERARD WOLF

Malheureusement il faut tout faire, c'est long, c'est compliqué, il faut y
mettre beaucoup de moyens. La question de l'eau est essentielle. Vous
commencez a entendre parler de stress hydrique, c'est-a-dire qu'il y a des
endroits entiers, en Afrique du Sud, dans le Sahel, méme aux abords de
Casablanca, ou il n'y a pas assez d'eau, et donc la question n'est pas de savoir
s'il faut se concentrer sur les villes existantes, essayer de faire plus en matiere
de potabilisation de l'eau existante, essayer de faire plus en matiere de
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désalinisation de [I'eau, ou s'intéresser que aux Vvilles nouvelles,
malheureusement I'Afrique n'a pas le choix.

STANISLAS NDAYISHIMIYE
Des opportunités d'affaires pour les investisseurs internationaux, mais
les entreprises du Nord ou asiatiques devraient associer les Africains, selon
Jean-Pierre ELONG MBASSI, président de CGLU, Cités et gouvernements
locaux unis d'Afrique.

JEAN-PIERRE ELONG MBASSI/

Vous ne pouvez rien construire de durable sur des expertises
extérieures, il faut qu'on mette un accent trés particulier sur la formation des
ressources humaines des collectivités territoriales, parce que ce sont ces
ressources humaines la, et les entreprises locales, qui s’occupent de ces
problémes-la, et donc c'est sur quoi jessaye d'insister, qu'on voit tout
I'écosystéme et non pas simplement le fait de venir investir et d’avoir un retour
sur investissement.

STANISLAS NDAYISHIMIYE
Et en appelle a une alliance entre le secteur privé et les collectivités
territoriales, mais méme dans le cadre de partenariats public/ privé 'acces au
financement reste difficile. 08:52:18. FIN-
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