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Le Nigeria, un marché attrayant pour les investisseurs

Par Stanislas Ndayishimiye (/auteur/stanislas-ndayishimiye/)
Diffusion : lundi 12 oclobre 2015

—

Terminal & containers d'Apapa géré par Bolloré Africa
Logistics, 'un des deux terminaux de Lagos. | RFI / Stanislas
Ndayishimiye

Podcast  Télécharger cette édition
Le Nigeria et ses 175 millions d'habitants, soit prés de trois fois la population frangaise, est un marché qui
intéresse a la fois les entreprises des pays du Nord et les « tigres » asiatiques. Mais malgré son dynamisme
économique, avec un taux de croissance moyen de 7 % ces 10 derniéres années, les groupes frangais ne se
bousculent pas pour investir au Nigeria. Le Medef, le principal syndicat patronal frangais, vient de conduire
« une mission exploratoire » de quatre jours a Abuja et Lagos.
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Intervenant
Notre dossier du jour nous emmeéne ce matin au Nigeria, ses 175 millions d'habitants sont un marché
particulierement attrayant pour les entreprises étrangéres, mais, malgré son dynamisme économique avec un taux
de croissance moyen de 7 % ces 10 derniéres années, les groupes frangais ne se bousculent pas pour investir dans
le pays, le MEDEF - le principal syndicat patronal frangais - vient ainsi de conduire une mission exploratoire de
quatre jours a Abuja et Lagos, Stanislas NDAYISHIMIYIE a rencontré a cette occasion de nouveaux investisseurs
potentiels pour le Nigéria.

Stanislas NDAYISHIMIYIE
Estimée aujourd’hui a au moins 20 millions de consommateurs la classe moyenne nigériane intéresse les
opérateurs économiques de toutes tailles, dans tous les domaines, comme celui des cosmétiques, le jeune Libanais
Waél FAWAZ ( phon) est arrivé a Legos il y a au huit mois attiré par le potentiel du pays.

Waél FAWAZ, jeune Libanais
Nous comptons importer des produits de luxe internationales, comme du groupe LVMH par exemple qui est
frangais, comme les produits dans le groupe Jacques BOGART aussi frangais, donc c'est un marché qui est enfin
trés grand et le marché n'est pas saturé.

Stanislas NDAYISHIMIYIE
Waél FAWAZ compte ouvrir des points de vente dans d'autres villes du pays. Le Nigéria, premiére économie du
continent africain pour son PIB, mais ce géant produit peu d'électricité, Hakin BELIN ( phon) représentant de la
Chambre de commerce de Bretagne a Légos.

Hakin BELIN, représentant Chambre de commerce de Bretagne a Légos
Aujourd'hui le Nigeria produit 4.000 mégawatts et la capacité d'installation au Nigéria aujourd'hui est aux alentours
de 6.000 mégawatts - mais 6.000 mégawatts n'est rien - le gouvernement actuel envisage d'aller jusqu'a 50.000
megawatts, aujourd’hui tout le monde est obligé d’ avoir des groupes électrogénes pour arriver a fait face aux
demandes d'usine, on est obligés d'installer des groupes électrogénes pour pouvoir bien fonctionner.

Stanislas NDAYISHIMIYIE
Depuis I'élection du président Muhammadu BUHARI, les investisseurs scrutent les signes annonciateurs d'une
amélioration du climat des affaires au Nigéria, quatre mois aprés son entrée en fonction des économistes
anglo-saxons jugent que sa politique économique est floue. La réaction d’ Ouché ORGIE ( phon) , directeur
exécutif du bureau chargé des investissements au Nigéria.

Ouché ORGIE, directeur exécutif du bureau chargé des investissements au Nigéria
Je pense que ¢’ est un processus évolutif | En fait, méme si certaines personnes semblent ne pas s'en rendre
compte, le continent africain va évoluer dans un environnement économique difficile, il faut donc résoudre des
problémes dans beaucoup de domaines, le président BUHARI a demandé de la patience.

Stanislas NDAYISHIMIYIE
Le president Nigérian insiste auprés des investisseurs potentiels, notamment les Frangais, sur sa volonté de
développer un tissu industriel digne d'un pays émergent, il compte intensifier le secteur agroalimentaire et, pour
permettre que les fruits de la croissance profitent & un plus grand nombre de Nigérians, Muhammadu BUHARI fait
de la lutte contre la corruption sa principale priorité.
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Merci Stanislas NDAYISHIMIYIE et Afrique éco s'ést a retrouver chaque jour sur notre site internet www.rfi.fr
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Member of Movement for the Enterprises of France (MEDEF) led by the movement’s president, Mr. Pierre Gattaz were in Nigeria on a trade
mission during which the delegation met with President Buhari, Governor of Lagos State, Mr. Akinwunmi Ambode and among some business
leaders after which he addressed select journalist on varied issues, excerpts as captured by Olaseni Durojaiye

What is the mission of the French Business Delegation to Nigeria?

The delegation is made up of over 50 French companies all of whom are members of the Movement for for the Enterprises of France (MEDEF)
and we have been well received by the local authorities. We met President Buhari yesterday and we have also met Governor of Lagos State Mr.
Akinwunmi Ambode earlier today and we are impressed by the reception and discussions that we had with them as well as with other business
leaders. On our part we expressed the readiness of our members and that of France as a country to partner the country in various areas of interests.

Politically we need to fight Boko Haram together and France is aligned with Nigeria in that fight against Boko Haram. Nigeria is surrounded by
French speaking countries and we acknowledge the need to develop businesses in these countries by bringing long lasting processes and projects
to this countries as a way to help develop Africa and you know that in Aftica there is a big country with vast potentials for development and
business and that country is Nigeria

Did you or MEDEF come to Nigeria under the previous administration of President Goodluck Jonathan and if you did what is the difference
between the two governments in terms of how they are attracting foreign investment?

[ have only been president of MEDEF for only two years, but before now MEDEF has done four trips to Africa and Nigeria in the last seven years.
However, President Buhari was in France a few weeks ago and he showed a lot of commitment to three priority areas: fighting corruption, fighting
terrorism and, developing the country with investments, businesses and local capacity building. We were impressed and expressed our readiness to
partner with the government to further develop the country

The fact is this is my first trip to Africa and [ chose Nigeria and what [ see in this country is very encouraging. | see that a lot of people are very
business oriented: [ see that people are dynamic and very ready to do projects with French businesses and France can bring a lot of value into the
system. We can bring a lot of infrastructure be it in road construction, airport building, transportation including railways, water treatment,
recycling of waste, electricity energy, name it; we have done that in a lot of countries that we have visited. What we do is match the needs of the
country with what we can bring into the country; so it’s a win-win situation

Nigeria is currently going through challenging times and people have said the country’s economy was nearing recession, does such predictions
give your membership any cause for concern?

If you have a long term strategy in terms of long lasting partnership and investments in a country, it means that you have to be ready to accept the
ups and downs of the country. It's like China, the country is going through some challenges, will you say that is a reason not to invest in China?
No

As for Nigeria, the country may be facing some challenges because the country relies so much on its oil and gas industry, of course everybody
knows what is happening in the global oil market at the moment. so it’s important that Nigeria starts developing other sectors such as services
industry, agricultural sector and many other sectors. Take agriculture for instance, it a big sector with huge potentials that when it is backed with
expertise and technology it could meet one of the basic needs of the people which is food.

France can actually help to develop the sector as well as other field of activities outside of the oil and gas sector,

One of complaints of companies doing business in Nigeria whether local or foreign is the forex restriction as the businesses often complain of not
being able to access enough foreign exchange to import the things that they need, is that a thing of worry to you and did you discuss it with
President Buhari?

Yes. We did. As I said to you we discussed a whole lot of issues and our delegation was impressed by it all.

What did he tell you about the foreign exchange policy in place in the country?

He knows that devaluation of money does not allow for ease of doing business, so that is a worry and he knows that that is a worry for all of us on
the trade delegation from France. More importantly, he spoke on what [ will call the three *S™ of the improvement of the country: Security of the

http://www.thisdaylive.com/articles/gattaz-for-foreign-direct-investment-nigeria-is-th... 20/10/2015
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people, he acknowledged that that is a big priority because if you want expatriates to travel down to the country with their families you have to
guarantee their security.

The second is security of contracts and he knows it is something that needs to be stabilized and the third ‘S’ is security of payment.

Of course you know that if you start a project may be road or highway construction it could take some years and businesses want to be able to
secure payments for those projects whether private or public and those payments could be in euros or dollars because sometimes to complete the
projects you bring in equipment into the country; of course you’ll have a local contract before doing that and you want to be certain that

everything will not collapse when you’ve completed the project

A recent index of “Where to invest in Africa conducted by Rand Merchant Bank rated Nigeria 5th on the continent, did that in anyway cause your
members some worries?

Not at all. It didn’t discourage us in any way.

You mentioned that this is your first business trip to Africa and you chose Nigeria, what was the motivation?

One of the motivations is that Nigeria has about 180 million people which is the largest in Africa. Then you’ve got a very positive demography
and it is expected that the country will have a population of about 450 million people by the year 2050 which is very huge and will be the third
largest in the world after China and India; then you’ll have a growing GDP and if you look at that on the long term you’ll agree that this is the
place to be. But of course there other things that can be improved upon in the country and we can and ready to be part of the solution. We can
bring solutions to the development of the country.

What is the value of Direct Foreign Investments (FDIs from France into Nigeria at present?

[ don’t have that figure at hand. But of course French companies have always been in Nigeria, what is new is that we are expanding that level of
business engagements with Nigeria companies

http://www thisdaylive.com/articles/gattaz-for-foreign-direct-investment-nigeria-is-th... 20/10/2015
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Nigeria : des chefs
d’entreprise francaises en
visite d’exploration

Une délégation de patrons frangais vient de séjourner a Abuja et a Lagos (4-6 octobre)
pour vendre leur savoir-faire, évaluer les besoins et/ou saisir les opportunités dans la
premiére économie d'Afrique. En vue de réduire sa dépendance du secteur pétrolier,
Muhammadu Buhari a confié a ses hétes que son pays va diversifier ses revenus et
développer ses secteurs industriel et agricole.

Devant des investisseurs frangais dont le Medef, le chef de I'Etat a laissé entendre qu'il
envisage de relancer les secteurs manufacturier, agricole et minier, abandonnés par les
précédents gouvernements et « encourager la diversification dans ces secteurs qui
peuvent employer beaucoup de monde et a cet égard, nous accueillerons votre
soutien ».

« Réduire le chémage nous aidera aussi a ameéliorer la sécurité car chbémage et
insécurité sont indissociables », a expliqué Muhammadu Buhari, qui a appelé les
entreprises francaises a saisir les opportunités et I'environnement favorable qu’offre son
pays. Le Nigeria doit cependant faire face au terrorisme, notamment au groupe islamiste
Boko Haram, qui séme la terreur dans le nord-est du pays et dans le Golfe de Guinée.

Il a assuré que son gouvernement était en train de prendre les mesures idoines pour
relever le défi de la sécurité, face au groupe Boko Haram qui a déja fait plus de 17.000
victimes et provoqué la fuite de plus de 2,5 millions foyers.

Le président du Medef, Pierre Gattaz, a sollicité de son cété I'assouplissement de
certaines réglementations en matiére d'investissements, I'environnement des affaires et
les exigences de production locale relevant parfois de grands défis dans ce pays de 200
millions de consommateurs.

Le Nigeria est le premier partenaire commercial de la France en Afrique subsaharienne,
avec un volume d'échanges de 5,6 milliards d'euros (dont 1,5 milliard d’'euros
d’exportations frangaises), troisieme récipiendaire d’'investissements francais en Afrique
avec un stock d'investissements directs de 7,2 milliards d’euros.

http://www.adiac-congo.com/print/content/nigeria-des-chefs-dentreprise-francaises-en... 20/10/2015
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La délégation frangaise était composée du groupe Total, Veolia, de PME/PMI des
secteurs du batiment, de I'environnement, de I'énergie, de la formation et de l'industrie
alimentaire.

Le conseiller senior pour [I'Afrique du géant américain KKR (firme de capital-
investissement), Dominique Lafont a fait savoir, a son retour, que son groupe compte

faire du Nigeria une base pour I'expansion de ses opérations dans I'ensemble de la
région de I'Afrique de 'Ouest.

Noél Ndong

http://www.adiac-congo.com/print/content/nigeria-des-chefs-dentreprise-francaises-en... 20/10/2015



PAYS : France

PAGE(S) : 18

SURFACE : 80 %

RUBRIQUE : Economie
DIFFUSION : 93149

JOURNALISTE : Alain Guillemoles

PERIODICITE : Quotidien

» 8 octobre 2015 - N°40309

ECONOMIE

Les entreprises francaises veulent
seduire le géant d’Afrique

) Le Nigeria, pays le plus peuplé
du continent africain, sera bientot
le troisiéme plus peuplé du monde.
P Porté depuis quinze ans par une
forte croissance, 4 plus de 6 %,

il est en train de se transformer
sous la pression d'une classe
moyenne de plus en plus exigeante.
P Une délégation de patrons
francais, sous la conduite du Medef,
a passé quatre jours au Nigeria.

LAGOS
De notre envoyé spécial

« Le Nigeria était un géant endormi, mais
ondirait qu'il sest réveillé », plaisante Des-
mond Majekodunmi, militant renommé
a Lagos pour son action en faveur de l'en-
vironnement. Malgré les attentats et enle-
vements conduits dans le nord du pays par
les islamistes de Boko Haram, le Nigeria a
en effet connu une croissance économique
solide durant les derniéres années, a plus
de 6 % par an en moyenne depuis 2000. Ce
rythme ne lui permet pas de vaincre ses
fléaux, comme le chémage des jeunes (es-
timé a 38 %) ou la pauvreté, qui reste le lot
de 60 % de la population. Cependant, aprés
de nombreuses années ou le Nigeria pas-
sait pour le géant malade de |'Ouest africain,
en proie au chaos et au pillage organisé
par ses élites, le pays donne quelques signes
qu'il commence a se transformer.

A Lagos, tentaculaire cité batie sur la
lagune, au sud, les problémes sont toujours
la: la congestion du trafic, les coupures

d'eau et d'électricité. Mais la sécurité s'amé-
liore. Et une classe moyenne devient visible,
au tout nouveau centre commercial de
Victoria Island, I'ile ol1 se concentre la
population aisée de la capitale. Le long
des galeries marchandes, on y trouve les
meémes enseignes de vétements qu’en Eu-
rope. Et les clients se pressent.

« Le Nigeria est un marché qui devient
intéressant pour nous », confie Antonello
Ugliono, représentant de Carpigiani. Son
entreprise, une PME de Bologne, produit
des machines a fabriquer de la glace a
l'italienne. Et il en vend une dizaine par
an au Nigeria. « Il souvre ici de plus en plus
de glaciers qui sont préts a investir pour
attirer une clientéle qui a des moyens, aime
sortir, et demande toujours plus pour étre
a la mode », dit-il. La classe moyenne, au
Nigeria, compte déja 20 millions de per-
sonnes, dont le revenu mensuel dépasse
les 700 dollars (625 €). Elle est composée
de personnes jeunes, actives, qui aspirent
a consommer pour profiter des biens dont
ils ont longtemps été privés. Ils ont
conscience d'étre ceux qui font changer
leur pays et se montrent plus exigeants
vis-a-vis du pouvoir politique.

« Cela représente un défi immense pour
le Nigeria », constate le patron du groupe
Vergnet, Jérdme Douat. « Alors que ce pays
aura 150 millions de jeunes en plus dans
les vingt ans a venir, il faut qu'ils trouvent

Page 6
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chez eux... » Vergnet, une PME d'Orléans,
est un spécialiste des énergies renouve-
lables et a implanté dans le nord du pays
une ferme d'éoliennes. Le projet a connu
de nombreux aléas avec 'enlevement
d’un ingénieur francais, Francis Collomp,
par le groupe islamiste Ansaru, en 2012.
11 a réussi a échapper a ses ravisseurs apres
onze mois de captivité. Malgré ce fait
grave, Jérome Douat veut continuer. Il
s'appréte a signer pour un deuxiéme pro-
jet de ferme solaire, dans le sud. Il fait
partie des entrepreneurs frangais qui re-
gardent avec intérét ce qui se passe au
Nigeria, et ils sont de plus en plus nom-
breux.

Une délégation du Medef, menée par
Pierre Gattaz, avec une cinquantaine de

PREMIERE PUISSANCE ECONOMIQUE DU CONTINENT
o Avec ses 180 millions d'habitants, le Nigeria
est le pays le plus peuplé d’Afrique.
e En 2050, il sera le troisiéme pays du monde, derriére I'Inde
et la Chine, par son nombre d'habitants (400 millions).
o il est déja la premiére puissance économique du
continent, devant I'Afrique du Sud. Et il devrait dans l'avenir
confirmer ce statut de grand pays émergent, a |'égal des

& Brics (Brésil, Russie, Inde, Chine et Afrique du Sud).

grandes entreprises francaises, a passé
quatre jours au Nigeria. Elle a rencontré
lundi le président a Abuja, avant de mettre
le cap sur Lagos, la capitale économique.
Longtemps concentrés sur les pays fran-
cophones, les grands groupes francais ont
compris qu’'une présence au Nigeria est
indispensable pour se mettre a la re-
morque de la nouvelle croissance africaine.

Dans cette délégation, Air Liquide,
Thales, Engie (ex-GDF Suez), Gemalto,
Alstom transport ou Veolia. A ce jour, peu
de grands groupes frangais sont réelle-
ment implantés au Nigeria, en dehors de
Total et Lafarge. PSA Peugeot Citroén, qui
a longtemps eu une usine sur place, avait
quasiment quitté le pays. Il prépare son
retour et n'est pas le seul groupe automo-

Page 7
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bile a le faire. Carrefour, également, songe
a s'installer.

Longtemps, le Nigeria n’a été vu que
comme un pays producteur de pétrole.
Aujourd’hui, les matiéres premiéres ne
sont plus le seul moteur de la croissance.
Les services contribuent pour plus de 50 %
au PIB. De grands groupes nigérians ont
émergé, comme Dangote, qui produit du
ciment et de 'agroalimentaire. Les deux
freres Dangote sont les hommes les plus
riches d’Afrique. Sani, le cadet, préside
l'organisation du patronat nigerian et ne
cesse de répéter que le pays est « ouvert
aux investissements » et « le plus libéral de
la région ». Le nouveau président du pays,

Muhammadu Buhari, a tenu le méme dis-
cours aux patrons frangais, leur promettant
de réduire la dépendance du pays au pé-
trole et de développer ses secteurs indus-
triel et agricole. Il conduit actuellement
une campagne contre la corruption pour
tenter de mettre fin aux détournements
massifs dans I'industrie pétroliére. Avec la
chute des cours, les rentrées d'argent dans
le budget baissent. Mais il entend pourtant
accélérer la construction d'infrastructures:
routes, chemins de fer, systéme de gestion
de l'eau, centrales électriques, tout est a
faire et les grands groupes francais espe-
rent avoir leur part, face aux concurrents
chinois déja tres présents.

ALAIN GUILLEMOLES

Image non disponible.
Restriction de I'editeur

Chantier de la ville nouvelle Eko Atlantic, a Lagos, sur une ile artificielle de 820 ha. Le marché nigérian attire les investisseurs francais.
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DELEGATION PIERRE GATTAZ EN TOURNEE AU NIGERIA
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Ce sera son premier déplacement au sud de la Méditerranée.
Du 4 au 8 octobre, le président du Medef conduit une délégation
d‘une cinquantaine de chefs d'entreprise au Nigeria. Le choix

ne doit rien au hasard. Il s'agit du pays le plus riche et le plus peuplé
du continent. « Le réveil africain est pour maintenant », estime
Pierre Gattaz, qui entend démontrer que les entreprises francaises,
en particulier les PME, peuvent en profiter.

usinenouvelle.com Q, Medef Nigerla

Page 9

@ Taiin denibn da camradiiabiam X anmoia



Les entreprises frangaises en prospection offensive de "l'eldorado"” nigérian - JeuncA... Page 1 sur 3

Les entreprises francaises en prospection offensive de
« I’eldorado » nigérian

08 oclobre 2015 a 15h05 — Mis a jour le 08 oclobre 2015 a 21h05

Par Marion Douet (hllp:/mwww jeuneafrique com/auteurs/m douet/) -
Envoyée spéciale a Lagos
¥ @mariondouel (hllp://twitter com/@mariondouet)

Partager 425 G+ 1 Tweeter 20 -

2Feconomie%2FIes-entrepriseS»francaises-en-pros‘ﬂgction—offensive-de-leldorado-nigerian%2F)

Le président nigérian Mutiami!
frangaisg canduite par Pierre Gajl
Nigefia/Thegreenvilla fTwitter

Trois semaines apres la visite de Muhammadu Bubhari a Paris, une trentaine
d'entreprises frangaises, dont certaines découvrent le Nigeria, sont venues
vendre le savoir-faire hexagonal dans la premiére économie d'Afrique. Si pour
elles les opportunités sont immenses, I'environnement des affaires et les
exigences de production locale sont aussi des défis.

Le Nigeria est le premier partenaire commercial de
la France en Afrique subsaharienne, avec 5,6
milliards d'euros d'échanges annuetls (dont 1,51
milliard d’euros d'exportations frangaises). Du point
de vue nigérian, en revanche, la Chine arrive en
téte, devant I'inde, le Brésil et les Etats-Unis.

A LIRE AUSSI
v

4

Paris déroule le tapis
rouge pour le Nigérian

C'est donc dans I'objectif de renforcer les positions

Buhari
(/264195/politique/paris-
deroule-tapis-rouge-
nigerian-buhari/)

Afrique-France : place au
business
(13361/economie/afrique-
france-place-au-
business/)

Afrique : les nouveaux
territoires que la France
veut explorer

(114356/economiefafrique-

les-nouveaux-territoires-
que-la-france-veut-
explorer/)

frangaises qu'une trentaine d'entreprises se sont
rendues au Nigeria du 04 au 06 octobre, attirées
par un marché domestique de plus de 175 millions
d’habitants et un niveau de croissance du PIB a
faire palir bon nombre de pays développés (environ
6 a4 7 % par an sur la derniére décennie).

Dynamisme

« C'est un eldorado », a résumé en arrivant & Abuja
Pierre Gattaz, le président du Medef, le principal
syndicat patronal frangais, insistant sur le
dynamisme démographique, le développement
économigque et la stabilite democratique de ce pays
qui 8 vécu sans encombres |'accession au pouvoir
du Congrés progressiste (APC), le parti d'opposition
conduit par Muhammadu Bubari
(http://www jeuneafrique.com/229253/politique/pr-

sidentielle-au-nigeria-pourquoi-la-victoire-de-muhammadu-buhari-est-historique/).
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Interrogé sur les objectifs de ce voyage, en terme de contrats notamment, le
patron des patrons frangais évoque « un voyage d’exploration », reconnaissant
que le pays anglophone, géant d’Afrique de I'Ouest (prés 80 % du PIB de la
CEDEAO), est mal connu des entreprises frangaises.

Diversité

Si de grands groupes francais déja présents au Nigeria comme Total (exploration
et production pétroliere), Bolloré Africa Logistics (port de Lagos) ou encore
Bouygues (construction du centre commercial de Jabi Lake & Abuja) s’affichaient
parmi les membres de la délégation, de nombreux entreprises découvraient le
pays a l'instar de I'éditeur de logiciels Dassault Systémes, du constructeur naval
DCNS, ou encore du groupe de construction Sogea-Satom (méme si d’autres
filiales de sa maison-mére Vinci comptent des opérations dans le pays).

Des entreprises aux métiers divers allant de I'électronique & l'archivage en
passant par la formation ont fait le déplacement. « Les opportunités sont trés
nombreuses, |'¢économie du pétrole représente seulement 15 % du PIB [mais 70
% des recettes de I'Etat et 90 % des revenus a I'export] contre 52 % pour les
services », souligne de son coté 'ambassadeur de France au Nigeria, Denys
Gauer

ALUREAUSSI: Nigeria : le nouveau PIB en chiffres
(http:/iwww .jeuneafrique.com/10612/economie/nigeria-le-
nouveau-pib-en-chiffres/)

Chaleureux

Avant de se rendre a Lagos, cceur économique du pays, un comité restreint —
comprenant uniquement des représentants du Medef et du CAC40 — a rencontré
Muhammadu Buhari a Abuja. « Au dela de I'économie locale, le président veut
développer les relations du Nigeria avec ses voisins, qui sont essentiellement
francophones », a déclaré Pierre Gattaz aprés cette rencontre qualifiée de
« chaleureuse ». « Dans ce sens, la France, dont I'implication dans le combat
contre Boko Haram est trés bien pergue ici, peut étre un lien non seulement pour
la langue mais aussi pour le business car nos entreprises ont une longue
expérience de I'Afrique », a-t-il ajouté

Durant cette rencontre, rapportent les patrons frangais, le président Muhammadu
Buhari a insisté sur les besoins du Nigeria en matiére d’industrie, de mines, de
sécurité mais aussi d'agroalimentaire — un secteur phare ou l'excellence
francaise est reconnue mais dont la délégation ne comptait aucun représentant.

Production locale

« Le président a également longuement insisté sur sa lutte contre la corruption et
les vols dans l'industrie du pétrole, a rapporté 'ambassadeur Denys Gauer. Il a
aussi beaucoup parlé du local content, la production locale de marchandises. »

Le Nigeria cherche a développer sa production locale, a la fois dans les
domaines agricoles et manufacturier, mais aussi & réduire ses importations et
favoriser 'emploi. « Au dela des marchés importants du pays, ces exigences
peuvent étre un frein pour certaines entreprises qui proposent uniquement des
produits d'export et ne se sentent pas concernées par ces priorités», glissait a
I'issue du voyage un membre de la délégation.

Le pays reste également miné par des niveaux trés élevés de corruption, que le
président Buhari a désigné comme une priorité de son mandat, avec la lutte
contre Boko Haram dans le nord-est du pays.

ALIRE AUSS|: Nigeria — France : vers un axe militaire anti-Boko Haram
(http://www.jeuneafrique.com/mag/265801/politique/nigeria-
france-vers-un-axe-militaire-anti-boko-haram/)

« L'Afrique n'est pas un paradis, partout 'environnement y est moins sécurisé
que dans les pays occidentaux, a répondu & ce sujet Dominique Lafont
(http:/imvww.jeuneafrique.com/270199/economie/lamericain-kkr-compte-investir-
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100-millions-de-dollars-en-afrique/), ancien directeur de Bolloré Africa Logistics
récemment passé chez le capital-investisseur KKR. L'essentiel de ['activité
économique est sur la cote, c'est & Lagos que les entreprises veulent étre. »

Détermine a explorer toutes les pistes de la croissance des entreprises
francaises sur le continent, le président du Medef, qui effectuait au Nigeria sa
premieére mission en Afrique subsaharienne, souhaitait également se rendre au
Bénin — un détour annuié en raison d'incompatibilités d’agenda. Il prévoit en
revanche de conduire au deuxiéme trimestre 2016 une délégation d'entreprises
en Cote d'lvoire, « un marché plus restreint que le Nigeria, avec environ 20
millions d’habitants, mais trés intéressant également», rappelle Pierre Gattaz.

http://www jeuneafrique.com/270440/economie/les-entreprises-francaises-en-prospect... 20/10/2015
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Le Nigeria, "un Far West ou il y a tout a faire" pour les entreprises du
Medef

Psr Sz'ene Davesnz Pub e iz 07 clloore 2014 3 11h57

[ESEEEE Pour ce voyage en Afrique, le patron du Medef Pierre Gattaz emmeéne une cinquantaine d’entreprises prospecter au Nigeria,
désormais premiére puissance économique du continent. Mais si les opportunités sont nombreuses, les difficultés sont a la mesure.

é
g

Muhammadu Buhari, président du Nigéria, recevant la délégation frangaise - Crédits : @ TheGreenVilla CC
Twitter

"C'est un Far West ici. Il y a tout a faire, il faut y aller”, s'enthousiasme le président du Medef Pierre Gattaz
en visite au Nigeria. Depuis dimanche 4 octobre, le président du Medef conduit une délégation d'une
cinguantaine d'entreprises frangaises, a Abuja et Lagos, la tentaculaire capitale économique du sud.

Pour son premier déplacement en Afrique en tant que numeéro un de l'organisation patronale, Pierre Gattaz
n’'a pas choisi ce pays au hasard. Depuis I'an dernier, le Nigeria est devenu le pays le plus riche du
continent, devant I'Afrique du sud et I'Egypte.

"On voit trés souvent les Chinois ou les Indiens. Moins les Frangais®, regrette Audu Igbeh, le président de
Benagro (agroalimentaire), devenu membre du nouveau gouvernement nommeé le 5 octobre

Les entreprises frangaises n'ont pour autant pas envie de laisser passer le train. Car le marché est
prometteur. “C'est un pays pré-emergent, comme I'Inde ou la Chine il y a vingt ans",estime 'ambassadeur
de France au Nigeria. Sur 173 millions d’habitants, environ 20 a 25 millions appartiennent désormais a cette
classe moyenne, principalement dans le sud du pays. Méme si le pétrole continue de peser 15 % du PIB,

http://www.usinenouvelle.com/editorial/le-nigeria-un-far-west-ou-il-y-a-tout-a-faire-p... 20/10/2015
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les besoins en biens de consommation mais aussi en infrastructures de transport ou de transport sont
gigantesques.

Pour fournir le marché local, PSA a réouvert une petite ligne d'assemblage avec un partenaire. "C'est le
bon moment pour s’installer. Il faut tirer parti du réveil africain qui est en cours”, plaide Pierre Gattaz. Les
entreprises francaises espérent profiter des relations au beau fixe entre les deux pays, depuis l'intervention
militaire de la France au Sahel et le soutien dans la lutte contre Boko Aram. "Les entreprises frangaises
peuvent aussi jouer le role de passerelle entre le Nigena et ses voisins francophones”, plaide Dominique
Lafont, le directeur Afrique du grand fond d'investissement KKR

S'ARMER DE PATIENCE
Pour l'instant, la délégation du Medef est surtout en "voyage exploratoire". Parmi les entreprises, quelques
grands groupes sont toutefois déja présents sur place, comme Total, Air Liquide ou Bureau Veritas.

“On ne peut pas ne pas étre au Nigenia”, estime Patrick Lucas, le président du comité du Medef et de
l'entreprise Gras Savoye, dont le bureau nigerian a ouvert il y a trois ans

D’autres sont venus en repérage comme Mobilitas, une ETI spécialisée dans I'archivage de documents. "Il y
a un besoin. Personne n'est encore sur notre créneau”, se félicite Eric Bonnemaison, le directeur de projet
de Mobilitas.

Le Nigeria n'est pas pour autant un eldorado pour les PME. Certains projets ont connu un coup de frein,
sous l'effet de la chute du baril de pétrole et I'organisation des élections présidentielles en mars. D’autres
accumulent les retards de paiement. Pour réussir au Nigeria, mieux vaut s'armer de patience. DCNS est en
discussion depuis quatre ans pour fabriquer et livrer des bateaux hauturiers. Gemalto espere lui voir le
projet de carte d'identité a puce accélerer a nouveau.

D'AUTRES INDUSTRIELS DOIVENT VENIR

Lancé il y a deux ans, le programme qui devait fournir 13 millions de cartes dans la premiére phase
n'avance plus depuis. Au total, 100 millions de cartes devraient étre distribuées, un marché

gigantesque. “Le directeur du projet devrait changer en novembre, cela pourra peut-étre aider a le relancer”,
espére Charles Mevaa, le vice-président Afrique de Gemalto, qui a équipé I'an dernier une usine de
production de carte a puce au Nigeria.

Autre probléme : la corruption. Méme si le nouveau président nigerian a fait de sa lutte son principal objectif,
la question reste endémique. "Mais il y a beaucoup d’espoir. Jusqu'a présent, il était impossible de travailler
avec la sphére publique. On va peut-étre pouvoir a nouveau regarder ces marchés”, espére le directeur
local de Egis (une entreprise d'ingéniérie) persuadé du potentiel.

Une autre délégation du Medef international, composée d’entreprises du secteur agro-industriel, a déja
prévu de revenir au Nigeria en décembre. Pierre Gattaz, compte lui ne pas s'arréter pour projeter les
entreprises frangaises a l'international. En 2016, il devrait conduire une délégation en Céte d'lvoire, puis
une autre en Asie. "Il faut aller chercher des relais de croissance a I'export. De toute fagon en étant en
France, vous avez déja connu le pire avec nos taxes et notre code du travail " ne peut-il pas s'empécher de
lancer devant les chefs d’entreprises.

Soléne Davesne, au Nigeria
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Journaliste
Nous vous en parlions hier, une délégation du MEDEF, la Fédération patronale frangaise, est au Nigéria. Le
président du MEDEF est accompagné a cette occasion de représentants d'une quarantaine d'entreprises de toutes
tailles. Pierre GATTAZ a été recu a Abuja par le président Muhammadu BUHARI, avant de prendre la route de
Lagos, ou se trouve Stanislas NDAYISHIMIYE, pour Afrique-éco.

StanislasNDAYISHIMIYE
Le séjour de la délégation du MEDEF au Nigéria est jugé trés important, alors que ce n'est pas le premier pour le
patronat frangais, mais c'est la toute premiére visite de Pierre GATTAZ depuis qu'il est a la téte du MEDEF. ||
explique le choix du Nigéria, parce que ce pays, dit-il, répond a la régle des 3D.

Pierre GATTAZ
Démocratie. Le président BUHARI a été élu démocratiquement, et c'est trés trés bien. Deuxiémement il y a une
Démographie croissante et forte, il y a déja 180 millions de personnes au Nigéria et ils vont atteindre 450 millions en
2050. Et enfin Developpement économique.

StanislasNDAYISHIMIYE
Un énorme marché, donc, qu'il faut conquérir, d'autant que la classe moyenne au Nigéria augmente et il y a aussi,
cOté nigérian, un désir de bénéficier du savoir-faire frangais. Cheef AODOU OKBE ( phon) ancien ministre, et
PDG d° OBEN AGRO ( phon) , un groupe qui investit dans I' agroalimentaire.

Cheef AODOU OKBE
En ce moment, nous n‘avons pas suffisamment de ressources pour développer " économie du Nigéria, et ga me
fait grand plaisir de voir les Frangais au Nigéria. J' ai vu beaucoup de Chinois et d’ Indiens et autres. J' ai noté
dans le passé pour la technologie francaise est trés avancée, et que le Nigéria peut profiter de cette technologie.

StanislasNDAYISHIMIYE
Il'y a depuis des décennies de grandes entreprises frangaises implantées au Nigéria, mais encore peu de PME. Le

président du MEDEF déclare étre en train de développer, je cite, «le concept de la chasse en meute». Pierre
GATTAZ.

Pierre GATTAZ
Chasser en meute, c'est ce que font trés bien les Allemands. Je pense qu'on devrait avoir beaucoup plus le réflexe
entre Francais de faire venir les fournisseurs stratégiques francais pour développer des écosystémes. Parce
qu’ étre une PME et exporter, ou se mondialiser, c'est pas simple, mais le faire avec son client naturel, celui qui
vous a fait développer en France, c'est beaucoup mieux.

StanislasNDAYISHIMIYE
Les entreprises frangaises investissent ou ont des marchés au Nigéria dans divers secteurs, par exemple
GEMALTO. Charles MEVAA, directeur Afriqgue du groupe.

Charles MEVAA
Nous sommes au Nigéria principalement dans les domaines des télécoms, ol nous fournissons aux opérateurs des
télécoms des cartes sim, mais également des services, mais également dans le domaine bancaire, nous
fournissons des cartes bancaires a puce et des services pour les banques. Dans le domaine gouvernemental, nous
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faisons partie du programme de déploiement de la carte nationale d’ identité au Nigéria, ol nous avons déja fourni
un certain nombre de cartes aux autorités nigérianes.

StanislasNDAYISHIMIYE
C'est donc potentiellement plus de 100 millions de cartes d'identité sécurisées a fabriquer. Un marché qui intéresse
aussi d'autres entreprises internationales. StanislasNDAYISHIMIYE, Lagos RFI. 05:55:41. FINE
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Le Nigeria va développer son industrie et son
agriculture, promet le président Buhari aux
patrons francais

Abuja, Nigeria | AFP | lundi 05/10/2015 - 20:56 GMT | 428 mots

Le président Muhammadu Buhari a affirmé lundi face a une délégation de patrons
francais que le Nigeria allait réduire sa dépendance au pétrole et développer ses
secteurs industriel et agricole, ont annoncé ses services.

"Notre gouvernement est arrivé au pouvoir a un moment ou beaucoup de personnes
avaient abandonné les secteurs manufacturier, agricole et minier", a déclaré a
Abuja M. Buhari devant une équipe d'investisseurs frangais, au rang desquels le
Mouvement des entreprises de France (Medef) qui représente le patronat francais.

"Nous faisons de notre mieux pour encourager la diversification dans ces secteurs

qui peuvent employer beaucoup de monde et a cet égard, nous accueillerons votre
soutien”, a ajouté le président nigérian, qui a effectué une visite officielle en France
il y a deux semaines.

"Au bout du compte, réduire le chémage nous aidera aussi a améliorer la sécurité
car chdmage et insécurité sont indissociables”, a encore dit le président nigérian.

Convoitant les immenses opportunités du Nigeria, le président du Medef, Pierre
Gattaz, conduit depuis dimanche une délégation d'une cinquantaine d'entreprises
francaises en visite d'exploration dans ce pays anglophone devenu premiere
économie d'Afrique. La mission doit durer quatre jours et, aprés Abuja, prévoit une
escale a Lagos.

Selon Muhammadu Buhari, qui a pris ses fonctions le 29 mai, les politiques visant a
stimuler la production nationale et a attirer des investissements dans les secteurs
agricoles et miniers figureraient parmi les priorités du budget 2016. A ce titre, il a
encouragé la cinquantaine d'entreprises composant la délégation francgaise a
profiter de cet environnement favorable.

[l a assuré que son gouvernement était en train de prendre les mesures nécessaires
pour relever le défi de la sécurité au Nigeria, spécialement dans le nord-est du pays
ou le groupe islamiste Boko Haram a lancé son insurrection il y a six ans, tuant plus
de 17.000 personnes et en forgant plus de 2,5 millions a fuir leur foyer.

Le président du Medef, Pierre Gattaz, de son c6té a demandé que certaines
réglementations trés strictes soient assouplies en matiére d'investissements.

Accompagné de représentants de grands groupes tels que Total ou Veolia, mais

aussi de petites et moyennes entreprises des secteurs du batiment, de
I'environnement, de I'énergie ou encore de la formation, M. Gattaz effectue au
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Nigeria son premier voyage en Afrique en tant que numéro un de l'organisation
patronale.

Le Nigeria, principal producteur africain de pétrole, est le premier partenaire
commercial de Paris en Afrique subsaharienne avec un volume d'échanges de 5,6

milliards d'euros. Il est aussi le troisiéme récipiendaire d'investissements frangais
sur le continent avec un stock d'investissements directs de 7,2 milliards d'euros.
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Frangois MAZET
Afrique éco, votre rendez-vous quotidien avec I'économie du continent. La France et les entreprises francaises
s'intéressent toujours plus au Nigéria. Une délégation du MEDEF, la grande confédération patronale, visite ainsi le
pays pendant quatre jours. Les participants rencontrent ce matin le Centre nigérian de promotion des
investissements pour évoquer, entre autres, le secteur des infrastructures, du transport ou encore de I'énergie.
Parmi les entrepreneurs présents, Patrick LUCAS; il est président du comité Afrique du MEDEF.

Patrick LUCAS, président du comité Afrique du MEDEF
Il'y en a toute une série qui viennent pour voir quelles sont les potentialités et les perspectives au Nigéria, pour se
faire une impression. Notre programme prévoit a la fois des réunions avec des politiques — le président de la
Reépublique, le gouverneur de Lagos -, des réunions avec les bailleurs internationaux pour percevoir comment sont
les probléemes de financement, des réunions avec les communautés locales d' affaires nigérianes pour confronter
et permettre & ces communautés frangaises et nigérianes de se rencontrer, et aussi les conseillers du commerce
exterieur sous I'égide de 'ambassade de France. Donc vous avez des gens qui sont déja au Nigéria, il y en a
d' autres qui viennent parce qu' ils pensent que c'est I'occasion d'une délégation d'avoir une vision exceptionnelle
de I'ensemble du Nigéria, et de pouvoir identifier s’ il y a des perspectives d'investissement. Il y a de plus en plus
de PME parce qu’ il faudrait dire aussi que les trés grandes entreprises petit-a-petit sont capables d'y aller par
elles-mémes, mais bien sir il y a des PME et il y en a qui viennent, si je puis dire, humer I’ air et se dire : * voila, il
y a une perspective au Nigéria, ¢’ estle momentd’ yaller . 05:53:56 FIN)
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Le Medef méne une délégation en exploration
au Nigeria, géant économique d'Afrique

Paris, France | AFP | vendredi 02/10/2015 - 16:34 GMT | 424 mots

Convoitant les immenses opportunités du Nigeria, le président du Medef, Pierre
Gattaz, conduira a partir de dimanche une délégation d'une cinquantaine
d'entreprises francgaises en visite d'exploration dans ce pays anglophone devenu
premiére économie d'Afrique.

Accompagné de représentants de grands groupes tels que Total ou Veolia, mais
aussi de petites.et moyennes entreprises des secteurs du batiment, de
I'environnement, de |'énergie ou encore de la formation, M. Gattaz y effectuera son
premier voyage en Afrique en tant que numéro un de l'organisation patronale.

Au cours de cette mission de quatre jours, pendant laquelle la délégation doit aller a
Abuja et & Lagos, M. Gattaz doit notamment rencontrer le président nigérian
Muhammadu Buhari, qui a effectué une visite officielle en France il y a deux
semaines. Des rencontres avec les communautés d'affaires sont aussi prévues.

"Le réveil africain c'est pour maintenant”, a déclaré M. Gattaz lors d'un déjeuner de
presse, appelant les entreprises francaises a "chasser en meute" pour se
développer a l'international et décrocher de nouvelles parts de marché.

Il a observé que le Nigeria, pays anglophone de 185 millions d'habitants, devait d'ici
2050 atteindre une population de 450 millions d'habitants.

Patrick Lucas, président du comité Afrique au sein du Medef International, a
souligné pour sa part que I'Afrique représentait un gros "potentiel de classe
moyenne en cours de formation".

Au Nigeria, il s'agit d"'un vrai marché pour les entreprises frangaises", a assuré Guy
Maurice, directeur Afrique Exploration-Production de Total, indiquant que cette
classe moyenne réclamait la "construction de ponts, de routes, d'écoles".

Soulignant qu'il était "plus dur" pour les entreprises frangaises de "capter” les pays
non-francophones d'Afrique, il a estimé qu'il était important d'étre "proactif' face a la
concurrence, notamment chinoise ou coréenne, et d'avoir "une offre élargie".

"Le Nigeria, c'est le géant de I'Afrique”, a déclaré a I'AFP Bertrand Hanauer,
directeur du développement Afrique chez Sogea Satom, filiale du groupe de BTP
Vinci bien implantée dans plusieurs pays d'Afrique subsaharienne mais absente au
Nigeria.

Avec ce "voyage de prise de contact”, le but est de "cibler les opportunites” et de
voir comment "gérer le risque sécuritaire”, dans un pays miné par la criminalité et

http://www.afpforum.com/AFPForum/Search/ViewMedia.aspx?mui=4&hid=A12F3E... 20/10/2015

Page 1 sur 2



AFP | AFPForum | Le Medef méne une délégation en exploration au Nigeria, géant é... Page 2 sur 2

théatre de plusieurs rebellions, dans le delta du Niger dans le Sud et de la part des
islamistes de Boko Haram dans le Nord.

Le Nigeria, principal producteur africain de pétrole, est le premier partenaire
commercial de Paris en Afrique subsaharienne avec un volume d'échanges de 5,6
milliards d'euros. Il est aussi le troisiéme récipiendaire d'investissements francais
sur le continent avec un stock d'investissements directs de 7,2 milliards d'euros.
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Ils ont dit (acces libre) : M. Fekl, P. Gattaz, A.
Lama

Matthias Fekl, secrétaire d’Etat au Commerce extérieur : « L’Europe a multiplié les offtres, sur
tous les sujets, et n’a regu en contrepartie aucune offre sérieuse des Américains. Ni pour I’acces a
leurs marchés publics, ni pour I’acces aux marchés agricoles et agroalimentaires qui restent fermés
».

Extrait d'un entretien au quotidien régional Sud-Ouest, dans lequel le secrétaire d’Etat frangais au
Commerce extérieur, a la promotion du tourisme et aux Francais de l'étranger dénongant le
manque de transparence et d'avancée des négociations du projet de Partenariat Transatlantique
(TTIP/Transatlantic Trade and Investment Partnership). Lire dans la LC d'aujourd'hui : UE/Etats-
Unis : les inquiétudes de M. Fekl sur les négociations du TTIP partagées a Bruxelles ¢t en accés
gratuit sur notre site : UE/Etats-Unis : Matthias Fekl brandit la menace d’un retrait des
négociations du TTIP

Pierre Gattaz, président du Medef : « Nous partons au Nigeria parce que nous espérons faire du
développement durable. Et je suis bien placé, issu d'une entreprise familiale, pour savoir ce qu'est
le développement durable. L'Afrique a encore plus besoin de développement durable et nous
devons leur apporter des infrastructures, des métiers, de la formation, du talent. Nous ne partons
certainement pas au Nigeria pour faire un coup ».

Propos tenus par le patron des patrons frangais, le 9 septembre lors d'un déjeuner de presse au
Medef, portant sur la prochaine mission de 'organisation des employeurs au Nigeria du 4 au 8
octobre. Lire dans la LC d'aujourd'hui :

Amandine Lama, chargée d'études chez Ipsos : « Ce sont autant des femmes que des hommes
qui consomment du vin bio réguliérement, alors que pour le total de vins elles ne sont que 46,8 %
des consommateurs réguliers. Elles sont méme majoritaires dans trois des quatre pays que nous
avons choisis dans notre étude, a savoir Allemagne, Royaume-Unis, Suéde. Il n'y a qu'en France
ou le déséquilibre persiste et est fort, puisqu'elles ne sont que 46,3 % a boire réguliérement du bio.
Pour I'ensemble du vin, le chiffre est évidemment encore plus faible, avec 44,3 % ».

Propos tenus, le 29 septembre, a I'occasion de la présentation d'une étude de l'institut de sondage
par sa responsable, pour le compte de I'association Sudvinbio. Lire a ce sujet en accés gratuit sur
notre site : Vin/International : le prix. principal handicap a |'émergence du bio en Europe
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ENTREPRISES

Le Nigeria compte sur
la France pour echapper
a sa déependance au petrole

En visite d'Etat a Paris, le nouveau président, Buhari,
a lanceé un appel aux entreprises francaises.

Lagos

NIGERIA

=
’) Abuja
-

ANNE CHEYVIALLE
W “anneCheyviaile

AFRIQUE « Ily a bien plus que le
pétrole au Nigeria!» C'est en
substance le message qu’a délivré
le président nigérian devant un
parterre d’entrepreneurs frangais
et africains. Dans le cadre d’'une
visite d'Etat de trois jours en
France, Muhammadu Buhari
participait, mardi, a un forum
d’affaires organisé par le Medef. I}
a insisté sur les richesses naturel-
les de son immense pays, devenu
la premiere économie du conti-
nent devant I’Afrique du Sud,
dressant un inventaire a la Pré-
vert des ressources minieres et
agricoles : charbon, gaz, bauxite,
manganese, or, coton, blé, ma-
nioc, riz.. Sans mentionner le
pétrole.

Et pour cause, le grand défi du
pays qui subit de plein fouet la
baisse des cours du baril, tombé
de 110 dollars a 46 dollars en dix-
huit mois, est d’accélérer la di-
versification et de sortir de la dé-
pendance au pétrole. Certes, le
Nigeria, assis sur les premiéres
réserves d'Afrique, est moins
monocentré que I’Angola ou le
Gabon, mais I’or noir représente

encore 90 % des exportations et
assure les deux tiers des recettes
de I'Etat. Difficulté supplémen-
taire, la baisse des prix ne peut
étre compensée par le volume car
la production a baissé de presque
6 "/ entre 2010 et 2014. « C’est lié
notamment au manque d'investis-
sement, au sabotage recurrent des
installations de production et a
I'incertitude sur le cadre régle-
mentaire », explicite Anne-So-
phie Fevre, expert Afrique de Co-
face, I'assureur-crédit. Le recul
des prix du pétrole a une inciden-
ce directe sur la croissance qui a
ralenti au deuxieme trimestre a
2,3 ", contre preés de 4 ' sur le
précédent trimestre. « Cela pése
sur les recettes d’exportations, les
revenus de I'Etat et les investisse-
ments », compléte ’économiste.
Du coup, la prévision pour cette
année a été revue en baisse : la
hausse de PIB ne devrait pas dé-
passer 4,5 " contre 6 a 7 " pré-
cédemment. Le recu] des recettes
publiques va compliquer 1’équa-
tion budgétaire du nouveau gou-
vernement qui devra faire des ar-
bitrages malgré une faible dette
de 11 % du PIB.

Misant sur l’investissement
privé, le président venu a Paris
accompagné d’'une impression-
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nante délégation a lancé un appel
aux entreprises frangaises, met-
tant en avant « la population jeu-
ne », «le coiit bas de la main-
d’ceuvre », «le secteur privé
robuste » et une « législation fa-
vorable aux investisseurs »,

Le chef de I'Etat a été élu en
avril dernier sur la promesse de
s’attaquer au fléau récurrent de la
corruption. Autre enjeu majeur,
la sécurité et la lutte contre le
groupe terroriste Boko Haram,
qui a été le théme central de la
rencontre, lundi soir, avec Fran-
¢ois Hollande. Dans une note, la
société de conseil PWC cite la dé-
térioration de la sécurité comme
I'un des problémes majeurs du
pays. En 2014, le Nigeria arrivait
au 170¢ rang sur 189 pays du clas-
sement de la Banque mondiale
« Doing business » sur le climat

Le pays subit de plein fouet la baisse des cours

des affaires. « Les investisseurs
qui misaient sur le grand potentiel
de croissance du Nigeria sont de-
venus nerveux », écrit PWC. En
notant que les conditions de fi-
nancement 2 long terme (nota-
tion du crédit et risque pays) se
sont aussi dégradées. Les inves-
tissements directs étrangers sont
tombeés a leur niveau le plus bas
en 2013.

Nollywood

La tonalité, mardi matin au Me-
def, était nettement plus optimis-
te autour de deux tables rondes
centrées sur la ville durable et
I'agro-industrie. Pierre Gattaz, le
président du Medef, a vanté I'im-
mense potentiel du Nigeria, fort
d’une croissance moyenne an-
nuelle de 6,8 % sur la derniére
décennie et d'un développement

du baril, tombé de 110 a 46 dollars en dix-huit mois. AKINLEYE/REUTERS

rapide de sa population. D’ici a
2050, le Nigeria sera le troisiéme
pays le plus peuplé du monde
derriére la Chine et I'Inde! Les
besoins du pays sont immenses
pour nourrir, transporter, équi-
per, loger, éclairer son immense
population. Autant d’opportuni-
tés pour les entreprises francaises
qui ont une expertise reconnue
pour répondre a ces défis. Nom-
bre d’'entre elles sont déja bien
implantées, a l'image de Total,
Lafarge ou Alstom. Pierre Gattaz
a souligné les grands pas dé¢ja ac-
complis vers la diversification de
I’économie. Aujourd’hui, 50 "%
du PIB vient des services : com-
merce, services financiers, télé-
communications et... le cinéma.
Le Nollywood nigérian est deve-
nu presque aussi célébre que le
Bollywood indien. m
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Pierre Gattaz I'Africain a les yeux de Chimeéne pour le Nigeria

Commerce

AND THE WINNER IS... Nigeria. Pour
son premier voyage en Afrique sub-
saharienne en tant que président du
Medef, Pierre Gattaz se rendra dans la
grande république fédérale d’Afrique
de I'Ouest, du 4 au 7 octobre. Une an-
nonce faite mardi, a I'occasion de la
visite au siége de I'organisation, avenue
Bosquet a Paris, du président nigérian,
Muhammadu Buhari, et de I'imposante
délégation de plus de 80 hommes d’af-
faires de son pays.
« Le Nigeria est 1a premiére écono-
mie africaine avec un PIB de 560 mil-
liards de dollars, le premier parte-
naire africain de la France et le pays le
plus peuplé avec prés de 180 millions
d’habitants », a rappelé le président du
Medef, dans un trés bon anglais teinté
d’un léger accent frangais. Gattaz voit
dans la victoire électorale du président
Buhari, en mai dernier, une rampe de
lancement pour le Nigeria, désormais
plus grande démocratie d’Afrique.
Il a assuré a son héte du soutien des
hommes d’affaires francais. Derriére
les mots chaleureux, il y a surtout un
gigantesque marché a conquérir.

Le Nigeria compte déja 18 villes de
plus d'un million d’habitants et une mé-
gapole de Lagos de plus de 20 millions
d’dmes. Sa classe moyenne est évaluée
a preés de 80 millions de personnes. Ce-
la vaut bien un premier déplacement
en terre africaine. Le patron du Medef
y emmeénera une cinquantaine de chefs
d'entreprise qui tenteront de tisser des
partenariats dans I’énergie, les villes
durables, I'agriculture et I'agroalimen-
taire, les services a la consommation.
Parmi les dossiers a I’étude, I'implan-
tation de centres commerciaux de
Carrefour, la réouverture de 'usine
Peugeot de Kaduna, des projets pour
Thales dans le rail et le satellite. Sani
Dangote, le vice-président du groupe
de construction et d’agroalimentaire
Dangote - premiére capitalisation de la
Bourse nigériane - a aussi lancé un ap-
pel aux groupes francais dans I'élevage
avicole et I'industrie laitiére.

Pascal Airault
@ P_Airault W
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Le Nigeria attire
les entreprises francaises

D En dépit de 'insécurité

au Nigeria, les groupes

francais s'intéressent

a ce pays, premiére puissance
économique d’ Afrique, le plus
peuplé, et en plein décollage.

D Le Medef accueillait hier le
président Buhari, dans le cadre
de sa visite officielle en France.

Le Medef a déroulé hier le tapis
rouge au président du Nigeria, Mu-
hammadu Buhari, venu avec une
importante délégation d’entrepre-
neurs locaux, dans le cadre de sa
visite officielle en France (lire ci-des-
sous). Pierre Gattaz, le président de
l'organisation patronale, s'appréte a
conduire une importante délégation
de représentants d’entreprises fran-
caises sur place, du 4 au 8 octobre.

Il faut dire que le Nigeria est de-
venu, I'an demnier, la premiére éco-
nomie d’Afrique avec un PIB qui a
dépassé celui de I'Afrique du Sud. Le
pays est de loin le plus peuplé du
continent, avec 180 millions d'habi-
tants. « Et d’ici a 2050, il comptera
450 millions d’habitants, ce qui en
fera le quatrieme pays le plus peuplé
au monde », a souligné hier Pierre
Gattaz.

Le Nigeria fait face a l'insurrection
du groupe Boko Haram, qui multiplie
les attaques et attentats meurtriers.
Mais depuis la prise de fonction du
nouveau président, il y a quatre mois,
I'armée se montre plus déterminée
a combattre ce mouvement islamiste,
méme si le pays subit toujours une

insécurité chronique, avec des en-
lévements crapuleux et une corrup-
tion répandue.

Mais le Nigeria, qui a d'importantes
ressources pétroliéres, connait mal-
gré tout un décollage économique
qui le rend attractif pour les groupes
frangais. Entre 2003 et 2013, il a atteint
une croissance annuelle moyenne
supérieure a 6 %. Il a vu se former
une classe moyenne forte de plus de
20 millions de Nigérians dont les re-
venus sont supérieurs a 700 dollars
par mois (620 €). Griice a ce marché
intérieur, le Nigeria s'industrialise,
dans le sillage d'entrepreneurs locaux
comme Ali Dangote. A la téte d'un
vaste conglomérat (ciment, produits
agroalimentaires, construction im-
mobiliere...), il est 'homme le plus
riche d'Afrique, avec une fortune es-
timée a 16 milliards d’euros.

« Il n’y a pas seulement du pétrole
au Nigeria, mais aussi une large po-
pulation et un secteur privé en crois-
sance robuste », a souligné hier le
président Muhammadu Buhari, pour
encourager les investisseurs francais
a investir.

Bon nombre de grands groupes
francais sont sensibles a cet appel.
Dans une période ou la Chine ralen-
tit, et o1 la Russie et le Brésil sont en
récession, 'Afrique apparait comme
un relais de croissance. PSA Peugeot
Citroén, qui a eu une usine dans le
pays dans les années 1970 et était
parti, envisage d'y revenir. Carrefour
étudie une implantation. Renault va
assembler sur place des 4x4 Duster
pour le marché local, avec un parte-

naire nigérian. Alstom regarde de
prés le développement du futur mé-
tro de Lagos, la ville la plus peuplée
d'Afrique.

L'économie du pays a longtemps
été tournée uniquement vers l'ex-
ploitation des ressources pétroliéres.
Mais apres une décennie de crois-
sance, d'autres moteurs ont pris le
relais. Les services ont été a l'origine
de plus de 50 % de la création de
richesse, en 2014, pour la premiére
fois dans I'histoire du pays. Cela est
di en particulier aux télécoms, en
pleine explosion.

Des PME francaises ont égale-
ment compris I'intérét de se lancer
au Nigeria. Le groupe Vergnet, spé-
cialiste des énergies renouvelables,
est un de ces pionniers. Il a investi
dans une ferme de production
d'électricité, dans le nord du pays,
ou tournent 40 éoliennes. Lentre-
prise a connu des déboires, avec
I'enlevement de plusieurs ingé-
nieurs, libérés contre rancon. Il a
alors formé des ingénieurs locaux
pour mener a terme son projet. Et
il fait tout de méme un bilan positif
de sa présence dans le pays,
puisqu'il espeére signer bientét pour
construire, plus au sud, un site de
production d'électricité solaire.

ALAIN GUILLEMOLES
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Le président du Nigeria, Muhammadu Buhari, et Pierre Gattaz, hier.

La France offre son appui
contre Boko Haram

La France va coopérer avec le Nigeria dans sa lutte contre les islamistes
de Boko Haram, a indiqué Francois Hollande lundi, 4 I'issue d’une
rencontre avec le président nigérian Muhammadu Buhari. Paris
apporte déja une aide en matiére de renseignement. Aprés un som-
met en 2014 3 Paris, le président frangais a proposé aux pays de la
région, tous impliqués dans la lutte contre Boko Haram, de se réunir
A nouveau pour envisager des actions communes. [l a renouvelé lundi
cette proposition.
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FRANCE 24 TRANCHE 7H15-7H30 - 16/09/2015 - 07:10:00

Melissa BELL
On reste en France, maintenant, Claire, ¢’ est le président nigérian qui est arrivé lundi & Paris pour une visite de
trois jours, il a rencontré les patrons francais.

Claire BONICHON
Oui, au deuxiéme jour de sa visite, hier, le président nigérian était recu au siége du MEDEF, & Paris. Objectif pour
Muhammadu BUHARI : convaincre les entreprises francaises d’ investir davantage au Nigéria. Barbara LOUNDOU
et Nicolas GERMAIN se sont rendus hier a ce forum d' affaires France - Nigéria. Reportage.

Barbara LOUNDOU
Cela faisait longtemps que le MEDEF n'avait pas regu autant d'opérateurs économiques nigérians. Ce mardi a
Paris, le président nigérian a donné un discours trés attendu par les industriels frangais et nigérians. Il a surtout tenu
a rassurer les investisseurs en déclarant qu'il intensifiera la lutte contre Boko Haram.

Peter HODDINOTT, directeur de LAFARGE Afrique
Le gouvernement nous a rassurés, il a fait en sorte que nos employés soient en sécurité. Nous croyons a I’ avenir
du Nigéria. Cette phase de violences va passer, nous allons investir dans le Nord-est du pays, cela va créer de
I' activité économique et donc rendre les gens optimistes.

Barbara LOUNDOU
Les hommes d' affaires nigérians espérent que cette visite du président BUHARI permettra de renforcer les liens
économiques entre les deux pays.

Ade ADEFEKO, directeur des relations publiques d° OLAM
On espére que cette visite va essayer de relacher tout le potentiel qui existe entre nos deux pays. On espére que
vers I avenir, on va réciproquer, on aura beaucoup de compagnies nigérianes ici, qui vont venir ici, et puis
beaucoup de compagnies frangaises qui vont venir au Nigéria en méme temps.

Barbara LOUNDOU
Deux dirigeants d une compagnie frangaise, qui a déja ouvert une filiale au Nigéria, nous présentent leurs bureaux
parisiens. lls nous expliquent pourquoi ils ont investi dans la mégapole de Lagos.

Ahlonko SODJI, directeur d’ ALDELIA au Nigéria
Ce sont des gens qui sont trés entreprenants et c'est vrai qu' il y a une ambiance business qu’ on ne trouve nulle
part ailleurs en Afrique de I' Ouest. C'est vrai que les choses prennent peut-étre plus de temps la-bas, et c'est un
élément qu'il faut gérer dans le sens ou il ne faut pas étre impatient.

Barbara LOUNDOU
De plus en plus d'entreprises frangaises souhaitent s'implanter dans ce marché en plein boom. En 2050, le Nigéria
sera le troisiéme pays le plus peuplé au monde, avec 450 millions d' habitants. 07:20:05. FINE
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Laurent SADOUX
C’ estun travail de persuasion qu’ a entamé le président du Nigeria, en visite en France, Muhammadu BUHARI. Il
a été regu par le président HOLLANDE hier. Aujourd’ hui, lui qui est venu, accompagné d’ une délégation
d’ hommes d' affaires, il s est exprimé tout a I’ heure devant le MEDEF, le syndicat des chefs d’ entreprise
frangais, avec un objectif, celui de convaincre que malgré la présence du groupe Etat islamique en Afrique de
I" Ouest, I' ex-Boko Haram, ces chefs d’ entreprise peuvent venir investir dans son pays.

Joumnaliste
Le 3 aolt, la police francaise interpelle Maixent ACCROMBESSI a I’ aéroport de Roissy, alors qu’ il s’ appréte...
( coupure)

Laurent SADOUX
Donc, ce n' était pas, petit probléme technique, ce n’ était pas le président Muhammadu BUHARI que vous avez
commence a entendre. Le président nigérian qui est en France en ce moment, accompagné d’ une délégation
d’ hommes d' affaires nigérians. Il a été regu hier par le président Frangois HOLLANDE, les deux hommes d’ Etat
qui ont parlé de la lutte contre le groupe Etat islamique en Afrique de I’ Ouest, I' ex-Boko Haram. Une visite qui est
aussi marquée par un volet économique, donc on aura sans doute ' occasion de retrouver, d' entendre le
président nigérian un peu plus tard dans nos autres éditions. 14:41:27 FIN>
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Muhammadu Buhari vo
parler économie, sécurité et ~
terrorisme ovec Froncois
Hollande, demain a ['Elysée,
IR/ MAXI D)

LE LEADER DE LA SEMAI!
Dans son discours d'investiture au mois
de mai, Muhammadu Buhari avail pro-
mis. Il mettrait Boko Haram a genoux.
Mi-aoit, I'homme dont le mot favori est
« discipline », ¥aventurait méme d don-
ner un délai a ses troupes et demandait
une exéculion de ses ordres, en Lrois
mois. Nous sommes en septembre, plus
L . de cenl jours

MUHAMMADU apres sa prise de
BUHARI fenction, etle
Le président du Nigeria groupe terroriste
artive 3 Paris demain 11 Loujours pas
pour obtenir de nouveaux ¢ ¢liminé. Les
soutiens dans sa guerre u€lque deux
contre Boko Haram, quiest C¢NTs jeunos lilles

(oin d'étre terminge ENlevées a Chibok
cn avril 2014

restent introuvables et le commande-
menl de Parmée, renouvelé en grande
partie, peine A relever le défi lancé par
le président nigérian. C'est dans ce
contexte tendu que Pancicen général
Buliari sera re¢u lundi, 4 ’Elysée par
Frangois Hollande.

Le successeur de Goodluck Jonathan
vient parler deonomig, i} scra dailleurs
regu par le Medef mardi, mais surtout
séeurité et lutte contre le terrorisme
islamiste. Trois jours avant la réunion,
Boko Haram a encore [rappé le nord-
est du pays, en sattaquant au camp de
réfugiés de Yola pourtanl supposé ére
relativement stir pour les déplacés. Prés
de dix personnes onl trouvé la mort. Il
y a quelques jours, Buhari qui recevait
le président du Togo, Faure Gnassingbé,
appeclait & davantage de coopération
entre les pays africains dans le combal
contre Boko Haram. Coopdration, qui
selon lui reste la meilleure option pour
isoler la scete islamiste ot ramener la
paix dansla région.

Muhamimadu Buhari peut compter
sur la France, qui fournit déja au Nigeria
el aux pays voisins, griace i son dispositif
aérien basé au'I'chad, du renseignement
sur la zone d’aclivité de Boko Haram.
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